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ABSTRACT

The goal of our research was the recognition of beginning teachers of physical education for the health care of
students in current schools. Using the questionnaire investigation we identified the knowledge of teambuilding
and such activities that help in the development of adolescents personality of teachers of physical education in
schools. We also explored what experience with the realisation of teambuilding activities do teachers of physical
education in selected schools in the South Moravian, Central Bohemian and the Banskéa Bystrica Region have.
Interest of teachers about the personality of students is increasing. Young teachers of physical education are
becoming more engaged in leisure activities of students and trying to deepen more knowledge in the field of
teambuilding, coaching, but also supervision.
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SOUHRN

Cilem naseho vyzkumu bylo zjiStovani podilu zacinajicich ucitelti t€lesné vychovy na péci o zdravi studentd
v soucasné Skole. Pomoci dotaznikového Setfeni jsme zjistovali u uciteld télesné vychovy na viceletych
gymnaziich a stiednich $kolach jejich znalosti teambuildingu a takovych aktivit, které pomahaji v rozvoji osob-
nosti adolescenta. Dale jsme zjistovali jaké zkuSenosti s realizaci teambuildingovych aktivit maji ucitelé télesné
vychovy na vybranych Skolach v Jihomoravském, StiedoCeském a Banskobystrickém regionu. Zajem uditelti
o0 osobnost studentl vzristad. Mladi ucitelé télesné vychovy vénuji vice pozornosti volnoasovym aktivitim stu-
dentl a snazi se prohlubovat svoje znalosti v oblasti teambuildingu, koucovani, ale i supervize.

Klic¢ova slova: télesna vychova; zdravi; adolescenti; teambuilding; ucitelé

Uvod kurzti urCuje teditel Skoly ve spolupraci s peda-

V moderni Skole soucasnosti je zakladem pro gogickym poradcem a se Skolnim psychologem a
dobrou spolupraci kolektivu i pro rozvoj osobnosti snazi se do této Cinnosti zapojit také ucitele télesné
kazdého jednotlivee na pocatku skolniho roku rea- vychovy. Vzdy je dulezité, z jaké pozice mize byt
lizace spole¢ného teambuildingového kurzu. Je tedy tym ovliviiovan a jaké motivaéni nastroje ma ucitel
realny predpoklad, Ze na takové akci se vétsina stu- k dispozici. Dale jaké jsou vné&jsi podminky pro
dentl 1épe pozna a neformalné seznami, coz pris- realizaci kurzu a jak lze spolupraci v tymu pod-
piva k rychlejsimu zaclenéni kazdého jednotlivce porovat nebo brzdit (Mohauptova, 2005). Doposud
do kolektivu tfidy a skupinova prace ma potom nebyla této problematice vénovana dostateCna po-
dobrou akceleraci. Studenti se 1épe, rychleji a hlav- zornost ve vzdélavacich programech vysokych skol
né efektivnéji uci. Tvorba tydenniho kurzu pro no- a potencionalni tviirci teambuildingovych programi
vé studenty pfedstavuje vzdy znacnou davku zku- se obraceli na ucitele z Prazdninové Skoly Lipnice,
Senosti, aby nedochazelo k necekanym situacim, na autory zazitkové pedagogiky, dobrodruzné psy-
nebo k nepochopeni ze strany studentd nebo i ze chologie nebo na odbornou literaturu. Teambuild-
strany uciteld. VétSinou obsah a vedeni téchto ing patii k modernim metodam prace s kolektivem,
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prispiva zejména k rozvoji spoluprace v kolektivu,
ke zlepseni komunikace a k respektovani stano-
venych roli a norem v tymu. Vychazi z principu
tréninku tymovych dovednosti, které by mél zvladat
kazdy clovek, ktery pracuje s lidmi, zejména s ko-
lektivem. Prispiva k lep§imu poznavani osobnosti a
pomaha rozvijet spolupraci pfi feseni spole¢nych
ukoli. Pomoci této moderni metody lze 1épe
vyuzivat potencial ve skupin€, 1épe pracovat pii
feSeni kol a rozdélovani prace, zlepSuje a zrych-
luje se proces uceni, komunikace a skupinova dy-
namika. Teambuilding velmi pozitivn€¢ pusobi na
skupinovou kulturu, pomaha odbouravat bariéry a
prispiva k meziskupinové spolupraci. Aby byl
pfinosny, nemusi zabrat spoustu c¢asu (kazdy tym
potiebuje jasné znat smysl svého poslani a spolecny
cil). Jednim zprvkli obsazenych v praktickych
¢innostech jsou zazitkové aktivity (outdoor), které
mohou vedoucim pracovnikiim pomahat pfi praci se
skupinami. Pomoci nastinu typu programi (pro
stmeleni kolektivu, budovani tymt, koucovani sku-
piny, vzdélavani, outdoor assessmentu, team-
building workshoptl) se ucastnici kurzu uci pra-
covat s jednotlivymi typy programi a vyuZivat zis-
kané zkuSenosti pro zlepSeni prace tymut. Soucasti
teambuildingu je také hodnotici feedback, tedy
schopnost ucastnik hodnotit pfinos pro jednotlivce
a pro skupinu a soucasn¢ feedback pro lektora,
ktery na zakladé ziskanych informaci o skupiné
miZze lépe zaméfit jeji dalsi sméfovani ke zlepSeni
spoluprace a komunikace (Payne, 2007). Team-
building by mél obsahovat i vybrané sportovné
pohybové aktivity. Diky nim lze objevovat nové
stranky osobnosti a pohyb vyuzivat nejen pro zdra-
vi, ale 1 pro rozvoj jednotlivci a skupin. Team-
building umoziuje ucitelim 1épe poznat jednotlivce
i skupinu, spolupracovat s ni a rozvijet ji. Nachazet
neustale nové cesty v komunikaci, ve spolupraci a
pfitom vyznamné piispiva k duSevni rovnovaze a
ke kvalité zivota.

Pii evaluaci vzdé¢lavacich programti ucitelskych
obori télesné vychovy jsme zjistili, Ze tyto prog-
ramy neobsahuji podrobné&jsi metodiku pro vzdé-
lavani uciteli v oblasti teambuildingovych aktivit a
moznosti kouc¢ovani studentti pravé prostfednictvim
zazitkovych kurzi. Proto jsme se obratili na za-
¢inajici ucitele télesné vychovy, kteti byli v praxi 3
— 5 let, abychom mohli ovéfit, jak jsou tito uditelé
schopni napliiovat pozadavky soucasné Skoly na
vzdélavani zakd a studenti modernimi metodami
s pfispénim rozvoje kreativity kazdého jednotlivce
vcetné osobniho inovativniho a vzdélavaciho rtstu.
Pro vyzkum jsme pouzili osobnostni ankety a stan-
dardizované dotaznikové metody, které nam uka-
zaly na soucasny stav péce o rozvoj osobnosti stu-
denta v obdobi rané adolescence.

Cilem naSeho projektu bylo analyzovat sou-
Casny stav pripravenosti mladych zacinajicich uci-
tell pro realizaci kurzii teambuildingu u studenti
sttednich $kol v Ceské republice a na Slovensku.
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Vzhledem k potfebam soucasné skoly je kazdy za-
¢inajici ucitel na pocatku své kariéry vystaven fadé
podnétt, které jej kreativné rozviji a je nucen se
neustale vzdélavat. Predpokladali jsme, ze ptiprava
kurzu teambuldingu a zkuSenosti s jeho realizaci
budou na vybranych $kolach jiz na dobré urovni.
Na druhé strané skutecnost, Ze nejsou zacinajici
ucitelé pfi svém studiu na pedagogickych fakultach
s problematikou dostate¢né seznameni, nas vedla
k ptedpokladu, Ze osloveni ucitelé se dale sami
vzdélavaji, aby ziskali dostate¢nou miru poznatkd
o piiprave a realizaci teambuildingovych kurzg.

Ke spInéni stanoveného cile jsme se zaméfili na
zakladni otazku pro manazerské schopnosti zaci-
najicich ucitelti télesné vychovy na stfednich Sko-
lach:

1. Jste dostatecné piipraveni na vedeni kurzu
teambuildingu pro studenty?

2. Méte dostatecnou vykonovou motivaci
k pracovni uspésnosti ve skole?

Ve vztahu k zakim a realizaci prvk a forem,
které mohou ovliviiovat jejich kvalitu zivota, jsme
si stanovili tyto dil¢i otazky:

1. Jak motivujete zaky k pravidelnym pohy-
bovym aktivitim mimo $kolni prostfedi?

2. Jste seznameni s frekvenci a obsahem
sportovné pohybovych aktivit studenti?

3. Jak se sami podilite na nabidce sportovné
pohybovych aktivit vedoucich ke zdravi ve vasem
pracovnim i osobnim zivoté?

K tomu, abychom mohli odpovédét na stano-
vené otazky, jsme stanovili tikoly pro nas vyzkum-
ny projekt:

1. Vybrat regiony, ve kterych budeme re-
alizovat vyzkumné Setfeni a soucasné oslovit uci-
tele télesné vychovy na stfednich Skolach a gym-
naziich a pozadat je o pfipadnou spolupraci.

2. Analyzovat uceni plany studijnich obort pro
ucitelstvi télesné vychovy na vybranych fakultach.

3. Provést osobnostni anketu a dotaznikové Set-
feni u té€ch uditeln, ktefi souhlasili se spolupraci.

4. Realizovat vyzkumné Setieni formou Do-
tazniku pfipravenosti manazera na teambuilding
(Payne, 2007).

5. Provést u uciteldi Osobnostni anketu se
zaméfenim na jejich povédomi o studentech a sou-
casné realizovat vyzkum vykonové motivace.

6. Zmapovat nabidku sportovné pohybovych
aktivit u Skol, ve kterych osloveni ucitelé¢ ptisobi a
soucasné zjistit jejich podil na téchto aktivitach.

7. Vyhodnotit ziskané¢ vysledky a seznamit
s nimi Gcastniky projektu.

8. Ze ziskanych vysledkl sestavit teoreticka i
praktickd vychodiska a informovat pedagogické
fakulty.



9. Podilet se na inovacich studijnich plant uci-
telt télesné vychovy a seznamit odbornou vefejnost
s vysledky naseho projektu.

Metodika

Projekt vyzkumu byl sestaven vroce 2011 a
postupné realizovan ve Skolnim roce 2012/2013.
Pro vyzkumné Setieni jsme sestavili skalu stfednich
kol a gymnézii ze dvou kraji Ceské republiky —
Jihomoravsky a StfedocCesky a jeden ze Slovenska —
Banskobystricky. Pfedpokladem pro vybér téchto
krajii byla existence pedagogickych fakult, které
zajistuji vyuku budoucich uditell télesné vychovy.
Jednalo se o Fakultu sportovnich studii MU v Brné,
Pedagogickou fakultu UK v Praze a Pedagogickou
fakultu UMB v Banské Bystrici. Oslovili jsme
absolventy, ktefi se pedagogické praxi vénuji nej-
méne | rok, nejvyse vsak 5 let na stiedni Skole nebo
na gymnaziu. Bylo osloveno celkem 74 $kol a 241
uciteld télesné vychovy, v odpovédich jsme ob-
drzeli pouze 92 dotaznikli a anketnich vysledki.
Protoze byly nékteré nelplné, zafadili jsme na-
konec do vysledkli pouze 20 oslovenych uciteld
z kazdého regionu, celkem se tedy zapojilo do
spoluprace 60 ucitell télesné vychovy, z toho bylo
22 muza a 38 Zen (tab. 1). VSichni osloveni ucitelé
ucili na stfedni $kole nebo na gymnaziu. Zakladem
pro zafazeni do vyzkumného Setfeni byl absol-
vovany program pro ucitelstvi télesné vychovy na
stfedni Skole. Vsichni osloveni ucitelé tedy byli
absolventy oboru ucitelstvi télesné vychovy (vét-
Sinou v kombinaci s dal§im pfedmétem — mate-
matika, fyzika, biologie, anglicky jazyk, obc¢anska
vychova). Osloveni ucitelé byli ve véku 26 — 32 let,
vékovy prumér byl 29,6 roku.

Tabulka 1. Pocet zapojenych uciteli do vyzkum-
ného Setieni.

Table 1. Number of teachers involved in the re-
search.

Mésto Muzi Zeny Celkem
Praha 6 14 20
Brno 7 13 20
Banska
Bystrica ? 1 20
Celkem 22 38 60

K vyzkumnému Setieni jsme vyuzili tyto metody:

1. Analyza studijnich programii vybranych VS

Vybrané Skoly maji k dispozici na webovych
strankach studijni katalogy pro jednotlivé studijni
obory. Tyto katalogy jsme prostudovali a pokusili
jsme se sestavit, podle profilu absolventa, navrh
uspésnosti budouciho uclitele s realizaci teambuil-
dingového kurzu.
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2. Osobni anketa pro ucitele Tv

Tato anketa se skladala z otevienych i uzav-
fenych otazek. Zjistovali jsme pohlavi, vék, pocet
rokl praxe, péci uciteld o studenty v hodinach té-
lesné vychovy, jejich nabidku jednotlivych spor-
tovné pohybovych aktivit, jejich znalost o spor-
tovani a aktivitich studenti a vlastni nabidky
sportovné pohybovych aktivit pro volny cas stu-
dentli nebo i vefejnosti. S n€kterymi uciteli byl
uskutecnén i osobni rozhovor.

3. Dotaznik pripravenosti manazera na teambuil-
ding (Payne, 2007)

Dotaznik obsahuje celkem 15 otazek, na které
jsou odpovédi voleny formou éiselné Skaly (0 — 5
bodl). 0 znamen4, ze se otazka nehodi, 1 — silné
nesouhlasim az po 5 — silné souhlasim. Otazky jsou
zaméfeny na sdileni a rozhodovani, na spolupraci
v tymu, na zlepSeni informovanosti jednotlivct, na
moznosti feSeni problému i na komunikacni schop-
nosti ucitele. Vysledkem je skore, které vznikne
seCtenim jednotlivych polozek v odpovédich. Po-
kud ziska ucitel vice nez 53 bodd, je dostatecné
pfipraven na teambuilding. Pokud ziska skore mezi
38 az 52 body, je dobré se na teambuilding pfipravit
formou bliz§iho studia problematiky nebo se sam
zucastnit Skoleni pro takovou akci. Pokud ziska
ucitel méné nez 38 bodi, nemél by se takové
aktivity ziCastnit.

4. Dotaznik motivace k vykonu

Tento dotaznik pfelozila a upravila Hoskovcova
(2003), jeho originalni verze ma zkratku LMI
(Schuler, Prochaska, 2003). Je to nastroj, ktery zjis-
tuje miru motivace k vykonu ve vztahu k profesi.
Obsahuje celkem 170 polozek, které jsou ptifazeny
k 17 dimenzim, ke kterym se vztahuje vzdy 10
vyrokd. Hodnoceni je na Skale zcela souhlasim (7
bodtl), aZ po zcela nesouhlasim (1bod). Cim vyssi
je celkové hrubé skore a skore v jednotlivych
dimenzich, tim je vyssi sila daného konstruktu.
Koeficienty konzistence $kal motivace k vykonu
v profesnim kontextu tzce souviseji pro vzorky
mezi 0,64 az 0,90. Tyto vysledky ukazuji na us-
pokojivou az vysokou miru stability v ¢ase. Cron-
bachova alfa, kterou jsme zjistili je 0,92. Soucasti
naseho Setfeni bylo vtomto pfipadé i zjistovani
pri¢in pracovni Uspésnosti, zejména souvisejicimi
s platem nebo s pochvalou nadfizenych. Piedpo-
kladali jsme, ze existuje statisticky vyznamny vztah
mezi subjektivni pracovni uspésnosti a vykonovou
motivaci ucitelll (méfenych spokojenosti s kariérou
ucitele).

5. Analyza programovych nabidek skol, na kterych
spolupracujici ucitelé piisobili

Z webovych stranek skol, na kterych ucitelé
pasobili, jsme sestavili nabidku moznosti sporto-
vani pro studenty nebo i pro vefejnost v jednot-
livych oblastech. Na zakladé téchto informaci jsme



porovnavali realné moznosti sportovat pro studenty
sttednich skol ve vybranych regionech. Tyto sku-
tecnosti jsme konzultovali také s ucastniky naseho
projektu a hledali jsme odpoveéd’ na nedostatecnost
sportovani studenttl.

Vysledky a diskuze

Nase zjisténi ve zkoumané problematice jsou
pomérn¢ piekvapiva, zejména vzhledem k propa-
gaci modernich vyukovych metod a k soucasné
naplni studijnich programit v nabidce vysokych
skol, které se zabyvaji vzdélavanim budoucich
ucitelt télesné vychovy. Pfi analyze studijnich
programu jsme zjistili, Ze studijni programy se na
jednotlivych fakultach vyrazné lisi, véetné profilu
absolventa oboru Télesna vychova. Pouze v nabid-
ce volitelnych predmétii na FSpS MU jsme nalezli
moznost absolvovat volitelny Kurz teambuildingu
(4 dny, 5 kreditd). Na ostatnich fakultach tuto
nabidku studenti nemaji. Pii analyze predmétové
nabidky a obsahu uciva a dale pii rozhovorech
s vyucujicimi jsme ale zjistili, Ze tyto aktivity jsou
zafazovany do naplni zimnich i letnich vycviko-
vych kurzi. Jaka je jejich prakticka realizace, vSak
nebylo znamo. Cilené se tedy tento predmét ani
vjednom studijnim planu neobjevuje. Z hlediska
nabidky kurzovnich aktivit i profilu absolventa se
nejlépe jevi pravé FSpS MU, kterd nabizi nejvice
zimnich i letnich vycvikovych kurzil. VétSina na-
bidek je vsak ve formé volitelnych predmétti nebo
v ramci celozivotniho vzdélavani. Takova praxe je
vyuzivana i na ostatnich vysokych skolach. Z vys-
ledkt je zfejmé, Ze student oboru ucitelstvi télesné
vychovy musi v priubéhu studia absolvovat nejméné
jeden zimni vycvikovy kurz a jeden letni vycvikovy
kurz v bakalafském studijnim programu a dale
jeden zimni vycvikovy kurz a jeden letni vycvikovy
kurz v magisterském studijnim programu. V baka-
lafském studiu jsou kurzy zaméfeny na seznameni
s problematikou a na vlastni vycvik jednotlivce,
v magisterskych studijnich programech se vzdy
jedna o metodické postupy a zplsoby praktické
realizace vycvikovych kurz. V ndplni zimnich
vycvikovych kurzil se objevuje bézecké a sjezdové
lyzovani, snowboarding, chlize na snéznicich a
zimni turistika. V naplni letnich vycvikovych kurzi
je turistika, cykloturistika, vodni turistika, orien-
tacni behy, zaklady tabornictvi a prvky windsur-
fingu. Ostatni dovednosti jsou studentim nabizeny
formou dalsiho vzdélavani v kurzech celozivotniho
vzdélavani (placenou formou).

Pro zjistovani manazerskych schopnosti ucitelti
télesné vychovy a k odpovédi na stanovené otazky
vyzkumu jsme vyhodnotili Dotaznik pfipravenosti
manaZzera na teambuilding a dale vlastni hodnoceni
uciteld ve vztahu k motivaci k vykonu na pracovisti
v oblasti télesné vychovy. V oblasti pfipravenosti
ucitele na realizaci teambuildingovych aktivit pro
studenty jsme zjistili, Ze se ucitelé neciti dostate¢né
kompetentni na takovou ¢innost, pouze u 2 muzu a
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jedné Zeny jsme ziskali odpovédi ve skale dobra
pripravenost pro realizaci temabuildingové aktivity.
Pomérné zna¢né mnozstvi ucitell (13) se naopak na
tuto ¢innost neciti pfipraveno vubec, jejich od-
poveédi se pohybovaly ve skale 28 — 31 bodu.
Z uvedeného mnozstvi je vice nedostate¢né piipra-
venych ulitelek — celkem 7 (tab. 2). Vzhledem
k tomu, ze vsouboru se vSak vyskytovalo vice
ucitelek, jsou vysledky redlné. Ve skolach se ob-
jevuje vice ucitelek Zen obecné i na pozicich ucitelil
télesné vychovy. V nékterych Skolach jsou ucitelé
muzi upfednostiiovani pied zenami a to i ve vyuce
télesné vychovy (Svaton, 1997, In. Dobry., Svaton,
Safaiikova & Marvanova 1997), v praxi se vsak
objevuje obecné vice Zen. Srovndni naseho vyz-
kumu s vysledky jinych vyzkuma nejsou bohuzel
v soucasnosti mozné, doposud se tato problematika
ve vyzkumnych pracich podobného charakteru
neobjevila. Pfi dodatecnych rozhovorech s vybra-
nymi uciteli a ucitelkami v praxi jsme zjistili, Ze
tuto skuteCnost zpisobuji dva faktory. Prvnim
faktorem je opravdovy strach z neznamého, reali-
zatofi téchto kurzii nemaji dostateéné povédomi
o dobré naplni tydenniho kurzu a dokazali by
zrealizovat zejména aktivity sportovné pohybového
charakteru. Néktefi se naopak domnivali, Ze by jim
zkuSenosti ze studia na vysoké Skole dostadovaly
k realizaci kurzu bez podrobnéjsiho zaméfeni na
spolupraci (n€kteti dokonce byli pfresvédceni, Ze
pokud jsou studenti schopni Ucastnit se vybrané
sportovni hry, napf. hazené, tchoukballu nebo
kosikové, jsou schopni dalsi spoluprace ve skolnim
prosttedi). Druhym faktorem je nezdjem mladych
ucitell o vlastni rozvoj formou dalsiho vzdélavani a
rozvoje osobnosti. V naslednych rozhovorech se
objevovaly myslenky o ukonceni ucitelské profese
(zejména ve vztahu k nedostate¢nému finanénimu
ohodnoceni) a dale nedostatek Casu (néktefi ucitelé
pracovali i mimo Skolni prostfedi zejména kvuli
privydélku a dalsi se vénovali aktivné sportovnimu
zaméteni jako aktivni sportovei nebo i jako trenéfi a
vedouci sportovnich tymi). Pfipravenost ucitelti na
teambuilding oznacovali osloveni jako nedosta-
teCnou zejména ve vztahu k predchozim zkuSe-
nostem ze studia a nékteti se domnivali, ze se jedna
o problematiku spiSe manazerskou nez ucitelskou.

Tabulka 2. Vysledky Dotazniku pFipravenosti
manaZera na teambuilding.

Table 2. Results of the questionnaire Readiness
Manager at teambuilding.

Mésto 0-37b 38—52b | 53-75b
Pohlavi | M | Z | M | Z | M | Z
Praha 2 2 4 12 0 0
Brno 3 2 3 10 1 1
Banska
Bystrica ! 3 7 8 ! 0
Celkem 6 7 14 30 2 1




Vlastni hodnoceni ucitelti ve vztahu k motivaci
na pracovisti, zejména v oblasti motivace k vykonu
se potvrdila pouze v nékterych komponentach. Sub-
jektivni pracovni uspésnost (ve vztahu k pracovni
kariéte ucitele) signifikantné korelovala se sub-
Skalami divéra v uspéch, dominance, cilevédomost
a samostatnost. V ostatnich Skalach jsme Zzadné
vyznamné souvislosti neobjevili (tab. 3). Nepro-
kazali jsme zadné vyznamné korelacni zavislosti
mezi subjektivni pracovni UspéSnosti a témito

Na otazku Jak motivujete zaky k pravidelnym
pohybovym aktivitim mimo S$kolni prostiedi ?
odpovidali ucitelé z kazdého regionu zcela odli$né.
Nejlépe si s problematikou motivace k pravidelnym
pohybovym aktivitdm poradili ucitelé ze Slovenska.
V jejich odpovédich jsme objevili nejvice kreativity
a riznych navrht, které jsou pro zaky dostatecnym
argumentem k provozovani pravidelného cviceni
(obr. 1).

Skalami: vytrvalost, angaZzova-
nost, davéra v aspéch, flexibi-
lita, flow, nebojacnost, inter-
nalita, kompenzacni usili, hrdost
na vykon, ochota ucit se, pre-
ference obtiznosti, sebekontrola,
orientace na status a souté-
zivost. Mladi ucitelé nepova-
zuji fadu skal za vyznamnou a
v jejich pracovnim nasazeni se
neprojevuji  vyjimecné oproti
ostatnim kolegim. Maji radi
svlj pracovni rytmus, maji
pocit, ze se nepotiebuji dale
vzdélavat a oCekavaji od vedeni
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Tabulka 3. Statistické vyhodnoceni
menova Kkoeficientu korelace mezi
uspésnosti a vykonovou motivaci.

Table 3. Statistical analysis of Spearmen
coefficient of correlation between success at
work and achievement motivation.

Spear-
pracovni

Subjektivni
Dimenze M SD pracovni
uspésnost
Dominance 45,42 9,77 0,402
Cilevédomost 47,59 6,88 0,346
Samostatnost 50,51 7,37 0,379

Legenda: p<0,05

Zjistili jsme statisticky vyznamny vztah mezi
subjektivni pracovni uspé$nosti a celkovou mirou
vykonové motivace. V ramci téchto hodnot se uka-
zala jako vyznamna dominance, vira v uspéSnou
¢innost v souvislosti s pracovni UspéSnosti. Tyto
vysledky v SirSim méfitku objevila Hoskovcova
s Niederlovou (2007) ve vyzkumu u manazert.
Ucitel telesné vychovy se chova manazersky zej-
ména pii vyuce télesné vychovy, takze jisté
souvislosti byly patrné. Autorky vSak nasly vice
souvislosti i v dalsich dimenzich (strach zne-
uspéchu, subjektivni pocitovani pracovni Uspées-
nosti, zvySeni platu, povySeni apod.). Tyto dimenze
v nasem souboru vsak potvrzeny dale nebyly.

Pii vyhodnocovani odpovédi na dil¢i otazky
jsme ziskali tyto odpoveédi:
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Obrazek 1. Odpovédi na otazku Jak motivujete
Zaky k pravidelnym pohybovym aktivitam.
Figure 1. Responses to the question How do you
motivate students to regular physical activities.

Na otazku Jste sezndmeni s frekvenci a obsahem
sportovné pohybovych aktivit studentt ? odpovidali
ucitelé vétSinou zaporn€, pouze 7 zoslovenych
uciteltl bylo informovano o pohybovych aktivitich
studentdl, jednalo se o studenty s vyssi frekvenci
sportovnich aktivit, ktefi soucasné ve vybraném
sportu vét§inou reprezentovali i $kolu. Jednalo se ve
vSech pripadech o studenty, ktefi se pohybovali
v oblasti vykonnostniho sportu (atletika, hokej,
fotbal, kosikova, plavani a gymnastika). Z uve-
denych vysledkd vyplyva, ze se ucitelé pfilis
o svoje studenty a jejich zajmové aktivity ne-
zajimaji. VétSinou se dozvédéli o sportovani stu-
dentii od rodict, ktefi je z vyuky omlouvali z di-
vodi Ucasti na soutézich nebo soustfedénich. Pfi
rozhovorech ucitelé uvadéli jako hlavni divod ne-
zajmu o aktivity studenti velké pracovni vytiZeni,
které jim neumoziuje se studenty vice komunikovat
a Iépe spolupracovat.

Na otazku Jak se sami podilite na nabidce
sportovné pohybovych aktivit vedoucich ke zdravi
ve vasem pracovnim i osobnim zivoté? Odpovidali
ucitelé z kazdého regionu odlisn¢. Ucitelé z Prahy
se podileli na organizovani krouzki vramci po-
hybovych her — krouzek florbalu a koSikové (5
z oslovenych ucditell), ucitelé v Brn€ organizuji zej-
ména krouzky florbalu, fotbalu, plavani a atletiky
(8 z oslovenych ucitelr) a ucitelé z Banské Bystrice




organizuji pouze krouzky florbalu (4 osloveni uci-
tel¢). Ostatni uvadéji jiné zajmy nebo vlastni
zapojeni ve sportovnich oddilech (aktivni jako spor-
tovci nebo trenéfi a rozhod¢i), dale jsou zapojeni ve
Skolnich funkcich (pfedmétové rady, metodici
apod.).

Z naseho Setfeni vyplyva, ze soucasny ucitel
netravi jiz veskery volny ¢as ve Skolnim prostiedsi,
ale pecuje i o své vlastni zajmy a mnohdy se podili
také na vlastni sportovni aktivité¢ a tudiz mu na péci
o studenty zbyva méné Casu. Zalinajici ucitelé
nejsou odhodlani sviij volny ¢as vénovat aktivitam,
které nejsou dostatecné ohodnoceny a radéji si
hledaji Cinnosti, které jsou pro né finanéné
zajimavéjsi (napf. prace na casteny uvazek v ces-
tovni kancelafi, doucovani zakd na zakladni Skole,
zapojeni do zastupitelstva mésta, péce o vlastni déti
a vlastni zajmy). Na druhé stran¢ mladi ucitelé vni-
maji tlak ze strany vedeni Skoly na dalsi vzdélavani
a pocitaji s moznosti zapojeni v budoucnosti do
téchto aktivit, zejména s podporou skoly.

Zavér

Vzhledem k tomu, ze pocet nami oslovenych
osob byl nizky, nelze naSe ziskané vysledky zo-
beciiovat. Piesto jsme zjistili, ze zacinajici ucitelé
jsou nedostatecné informovani o moznostech vy-
uziti teambuildingu pifi své pedagogické praxi a
prili§ praktické uplatnéni teambuildingu nedokazi
realizovat. Jedou z pficin je mald nabidka programi
vysokych $kol, které by mohly byt zdkladnim infor-
macnim zdrojem pravé pro zacinajici ucitele.
Vyjimkou je nabidka FSpS MU, kterd ve voli-
telnych predmétech teambuilding pro zajemce na-
bizela. Domnivame se, Ze soucasnd S$kola musi
reagovat stejné jako moderni podniky na zmény
v piistupu ke vzdélavani a tudiz zapojovat i za-
¢inajici ucitele do procesu rozvoje spoluprace a
komunikace v ramci skupinové dynamiky jednot-
livych roc¢nikd, zvlasté pfi nastupu studentd na
stiedni skolu. Vlivem spravné vedenych kurzi po-
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tom muze dochdzet k akceleraci spoluprace a ke
sdileni v oblasti jednotlivych problémovych okru-
ha, které jsou zacinajici studenti nuceni fesit. Velky
problém soucasné Skoly je nedostate¢na vykonova
motivace ucitelti pro Skolni praxi, kterd poukazuje
na malé osobni zapojeni jednotlivcd do proble-
matiky Skoly a jejich schopnost vice se realizovat
v mimoSkolnim prostfedi. Dal$im problémem je
potom znalost ucitelli o sportovani a pravidelnych
sportovné pohybovych aktivitach studentt. Pokud
nejsou studenti dostatené motivovani pro pra-
videlny pohyb, jejich péce o zdravi je ve véku rané
adolescence nedostate¢na. NaSe dal§i vyzkumy se
zam@ii na tuto oblast podrobné&ji. Pée o zdravi
formou sportovné pohybovych aktivit totiz patii
k zakladiim zdravé spole¢nosti.
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