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ABSTRACT

This article presents the results of a study about problem of drop out talented youth from sport.
This often occurring phenomen in sports is related to the occurrence of demotivational circumstances,
the nature of which was identified by this pilot study. The starting point was the self-determination
theory, basic needs sub-theory, which are generally accepted in sport and sport psychology, and the
resulting achievement motivation operating with the existence of two personality performance needs,
with motive to approach success and motive to avoid failure. The study was based on the assumption
that if the rules for intrinsic motivation were not sustained in relation to sport and with inadequate
increase of demotivational factors it leads to the case of athletes abandoning the sport field, especially
in the adolescence period, before reaching the highest peak level. To identify the motivational and
demotivational factors leading to the change of adolescent “s lifestyle, we used the qualitative methods
of research, namely interpretative phenomenological analysis and multiple case study. A pilot study
was conducted on four top athletes, two boys and two girls who recently completed or were currently
considering finishing an active racing career.

Athletes most often identify as factors that have led to drop out from sport: the trainer’s profile
and his / her training methodology / characteristics; too much time consumig; the impossibility of
reconciling the requirements of sport with school / job requirements. A possible practical consequence
of this work is the recommendation to bring closer the relationship between researchers and trainees
in the practice. Especially because of the importance of feedback from the investigations carried out
and the subsequent conclusions. Only in this way can coaches, federations, and education system for
coaches become aware of the motivation factors that lead to the drop out of talented athletes.

Keywords: motivation; achievement motivation; burnout syndrome; sport in adolescent

SOUHRN

V ¢lanku jsou prezentovany vysledky studie problému odchodu talentované mladeze ze sportu. Tento
casto se vyskytujici jev ve sportovni praxi je davan do souvislosti s vyskytem demotivacnich okol-
nosti, jejichz povaha byla touto pilotni studii zjisfovana. Vychodiskem byla, ve sportu a sportovni
psychologii obecné akceptovand, teorie sebe determinace a jeji sub teorie zakladnich potieb a nasledné
také teorie vykonové motivace operujici s existenci dvou vykonovych potieb osobnosti, a to potiebou
uspésného vykonu a potifebou vyhnuti se netspéchu. Studie vychazela z predpokladu, ze pri nedo-
drzeni zakonitosti pro vytvoreni vnitini motivace ve vztahu ke sportu a pfi neadekvatnim navyseni
demotivacnich faktort dojde k opusténi sportovniho prostiedi, konkrétné v obdobi adolescence, tedy
pfed dosazenim nejvyssi vrcholové trovné. Pro zjisténi motivacnich a demotiva¢nich faktord vedou-
cich ke zméné zivotniho stylu u adolescentt jsme vyuzili postupu kvalitativniho vyzkumu, konkrétné
interpretativni fenomenologické analyzy a vicepfipadové studie. Pilotni studie probéhla na ctyfech
vrcholovych sportovcich, dvou chlapcich a dvou divkach, ktefi nedavno ukoncili ¢i aktualné zvazovali
ukonceni aktivni zédvodni kariéry.

Sportovci nejcastéji identifikuji jako faktory, které vedly k opusténi sportovniho prostiedi: profil tre-
néra a jeho metodiku/charakteristiku tréninku; ¢asovou naro¢nost; nemoznost sladit pozadavky sportu
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s pozadavky skoly/zaméstnani. Mozny prakticky disledek této préce je doporuceni ptiblizit vztah mezi
vyzkumnymi pracovniky a pracovniky v dané praxi — trenéry. Zejména z divodu dulezitosti zpétné
vazby z provedenych Setfeni a naslednych zavéru. Pouze timto zptsobem si mohou trenéri, federace
a vzdélavaci systém trenéru uvédomit motivacéni faktory, které vedou k odchodu talentovanych spor-
tovct.

Kli¢ova slova: motivace; vykonova motivace; sebedeterminace; syndrom vyhoteni; sport v adolescenci

Uvod

Problematika motivace a jejich promén v priibéhu sportovni kariery talentované sportujici mladeze
ve vykonnostnim sportu, je zavaznym psychosocidlnim problémem jak z pohledu teoretického, tak
z pohledu sportovni praxe. Zejména sportovni praxe se potyka s problémem postupné ztraty zajmu
o sport u adolescentt1, ktefi maji za sebou ¢ast své Casto tispésné sportovni kariery. Vznika pak otazka,
jaké okolnosti jsou pri¢inou této ztraty zajmu u jedincu, ktefi byli v dosavadnim sportovnim zivoté
aspésni a jejich predpoklady je predurcovali k obdobnym vysledktim i v budoucnosti. Ve sportovni
psychologii se hovori o demotiva¢nich okolnostech vedoucich k modifikaci pavodné pozitivni motivacéni
orientace s naslednym vyskytem tendence prostiedi sportu opustit.

Z hlediska sportovni praxe je Casto na tento stav pohlizeno jako na situaci, kdy pocatecéni ,inves-
tice”, at jiz pochazejici z celospolecenského prostfedi ¢ z mikrosocidlniho prostiedi sportu, (rodina,
trenéii) se u téchto jedinct sportovné nezhodnotila. V uvedenych souvislostech a to i pfesto, Ze od-
chod talentované mladeze je bézna praxe naptic¢ riznymi sportovnimi odvétvimi, stale neni zcela jasné,
jaké jsou pric¢iny tohoto jevu. Pokud se, pri pohledu na tento jev, soustiedime pfedevsim na vyznam
motivace a motiva¢ni struktury, pak na dilezitost téchto faktort poukazuji jak domaci (Slepicka &
Mudrék, 2010; Kopeckd, 1985), tak zahrani¢ni vyzkumy (Barker, Barker-Ruchti, Rynne, et al., 2014;
Pierre-Nicolas, Glyn & Jim Stray-Gundersen, 2007; Gustafsson, Hassmén & Podlog, 2010; Feigley,
2016; Déle & Weinberg, 1990). Tyto studie se zamé&Fily na problematiku modifikace motivacéni struk-
tury v pribéhu vyvoje sportovni kariery adolescentnich sportovei, ktefi opustili sportovni prostiedi.
Poukézaly predevsim na vyznam specifického socialniho prostredi sportu, zpusobu vyvoje sportovni
kariéry i reakci nejblizsiho socialniho okoli na tento vyvoj, pro vznik tendence z tohoto prostiedi odejit.

Pti hledani moznych vazeb mezi zménami motivace a ukoncovanim sportovni kariery adolescentt
je nutné respektovat skutecnost, ze motivace chovani vychazi jak pfevazné z vnitinich pohnutek, ke
kterym patii predevs§im potieby, tak také z vnéjsich popudd, (tzv. incentivy.) Potfeby a incentivy
jsou zékladnimi zdroji lidské motivace (Hrabal, Man & Pavelkové, 1989). Rozdily mezi dvéma typy
teoril motivace, které se tykaji toho, odkud motivace pochéazi, co ji zptsobuje a jak motivace piisobi
na chovani, popisuje i Nolen — Hoeksema (2012). Dle Heluse, Hrabala, Kuli¢e a Marese (1979) jsou
potfeby a incentivy ve velmi tizkém vztahu a na zdkladé jejich vzajemné interakce vznika a vyviji se
motiv, ktery je jiz v tésném vztahu k chovani ¢lovéka. Incentivni a pudové teorie motivace nabizeji
odlisné pohledy na fizeni motivace. Panuje vsak vseobecnd shoda v nazoru, ze oba typy prislusnych
procesi se vyskytuji téméf u kazdého typu motivace (Toates, 1986).

Incentivy jsou vnéjsi zdroje motivace — podnéty, jevy, udalosti apod., které maji schopnost vzbudit
a vétsinou i uspokojit potieby cloveéka. Jevy a predméty okolniho svéta obvykle nejsou jednoznacéné
vazany k uspokojeni pouze jedné potteby ¢lovéka. Proto ¢astéji mluvime o komplexnich incentivach,
které jsou schopny uspokojit fadu lidskych potfeb (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989). Je-li potieba
néjakym vnéjsim podnétem vzbuzena, vznikd motiv, coz je dvod, pro ktery clovék zacina jednat
urc¢itym zptsobem. Motivy se vytvareji ve vzajemné interakci potfeb a incentiv a jsou jiz v tésném
vztahu k chovani ¢lovéka (Helus, Hrabal, Kuli¢ & Mares, 1979).

Vnitini a vnéjsi motivace byvala ¢asto stavéna proti sobé. Diive se predpokladalo, Ze vnéjsi moti-
vace ,tlumi” motivaci vnitini. Nékteré vyzkumné studie (Vlachopoulos, Karageorghis & Terry, 2000;
Vallerand & Losier, 1999), ale tyto pfedpoklady koriguji. Ukazuje se totiz, ze oba dva typy motivace
se dostavaji do velmi slozitych vzajemnych vztahi a mezipodob. Vnéjsi motivace ne vzdy ,tlumi” tu
vnitini, dokonce ji nékdy velmi vhodné doplituje (podnécuje) a rozsifuje tim motivaéni radius jedince.
Doplnéni vnitini motivace tou vnéjsi je zvlasté vhodné v situacich, kdy cesta k dosazeni cila je narocna
a dlouhodoba, a kterad jen velmi tézko muze spadat do oblasti zajmu. Je vSak nutné pripomenout, ze
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nelze ocekavat automatické s¢itani vnittni a vnéjsi motivace a z toho vychézet, zejména pfi ovliviiovani
intenzity motivace sportujicich jedinct.

Podle Pavelkové (2002) pro sportovni motivaci sehravaji rozhodujici alohu tfi skupiny potteb. Jde
o potfeby poznavaci, protoze tréninkové ¢innosti predstavuji jednu z forem poznévaci ¢innosti, po-
tTfeby socidlni, protoze tréninkové ¢innosti jsou realizovany predevs§im v socialnim kontextu a potfeby
vykonové, protoze na sportovce jsou prostiednictvim jednotlivych kol jak v tréninku, tak v soutézi
kladeny urcité pozadavky (Biddle, Wang, Kavussanu & Spray, 2003). V optimalnim piipadé se trénin-
kové ¢innost stava komplexni incentivou pro vSechny tii vySe zminéné skupiny potieb (Hrabal, Man
& Pavelkova, 1989).

Bylo opakované prokazano, ze vnitini motivace sportovcit ma pozitivni dopad na kvalitu jejich
tréninku, respektive dopad na herni vykon (Pavelkovd, 2002; Lonsdale, Hodge & Rose, 2009). Je to
zejména z duvodu, ze sportovci, které tréninkova, tedy ucebni ¢innost zajima, se v nich vice angazuji,
¢astéji z nich pocituji vnitini uspokojeni a vykazuji vyssi kvalitu porozuméni a pochopeni souvislosti.
Potvrzen byl i pozitivni dopad na pamétové pochody a na koncentraci a mensi unavitelnost pfi ucéeni.

Jsou-li pii trénovani vzbuzovany poznéavaci potieby, dochazi nejspolehlivéji k tispéchu ve sportovni
¢innosti a vytvareni kognitivnich dispozic. Jedinec, ktery je vnitiné motivovan, se u¢i nebo trénuje
proto, ze uceni, respektive trénink pro néj predstavuje zdroj poznani, protoze to, co se uci, ho zajima.
Podstatné tedy je, ze jde o vnitini motivaci z hlediska tréninkové ¢innosti, jelikoz sama tréninkova
¢innost uspokojuje danou potiebu jedince. Angazovani se v ¢innostech, které jedince zajimaji, byva
velmi spontanni a zaméfeni na né je autentické. To, co jedinec déla, déla plné z ,vlastni vile”. Uspo-
kojovanim potieb pozndvani se soucasné zpeviiuje proces jejich rozvoje (Pavelkovd, 2002). Dilezitou
socialni potfebou, kterda umoznuje socidlni uceni a prostfednictvim ného také postupné viazovani do
mezilidskych vztahti je potfeba identifikace (Lau, Fox & Cheung, 2004; Hrabal, Man & Pavelkovi,
1989). Posledni, avSak neméné dilezitou potiebou je potfeba vykonu. Existuje nékolik teorii vyko-
nové motivace, z nichz Atkinsona patfi mezi nejuznavanéjsi. Je zaloZzena na predstavé nezavislosti
potfeby uspésného vykonu a potieby vyhnuti se netispéchu. Tyto dvé potfeby jsou zdkladem vyko-
nové orientace skladajici se dale ze stupné pritazlivosti vykonové aktivity pro jedince a subjektivni
pravdépodobnosti ocekavaného vysledku. Vysledna orientace clovéka ve vykonové situaci pak zavisi na
prevaze jedné nebo druhé orientace. Dalsi existujici teoreticka tivaha o vykonové motivaci je socialné
kognitivisticky piistup (Nicholls, 1984), ve kterém se piedpokldada existence dvou hlavnich cilovych
perspektiv, jez nachazeji uplatnéni ve vykonovych kontextech.

Na pocatku sportovni kariéry prochazi sportovec generalizaci motivacni struktury, kdy se ridi
predevsim libosti prozitkt. Druhym vyvojovym stadiem motivacéni struktury je jeji diferenciace, na
zékladé které seberealizacni motivy a tuspéch stfidd pouhé prozitky. Libost nemizi, ale zacina byt
spojovana s uspéchem ve sportovni ¢innosti. Tak se tvofi relativné trvaly zaklad motivace a vznika
dominantni zaméfeni na urcity sport. Treti, kulminac¢ni stadium je stadium stabilizace motivacni
struktury, tedy racionalniho vztahu ke svému sportu (Slepicka, Hosek & Hatlovd, 2009). V obdobi
dospivani se jedinec nachézi mezi druhym a tfetim stadiem vyvoje motivacni struktury. Toto obdobi
je také zaroven mnoha autory popisovano jako klicové obdobi, v pribéhu kterého se ¢asto rozhoduje
o tom, zda jedinec bude ¢i nebude déale usilovat o dosaZeni nejvyssi trovné (Bloom, 1985, Stambulova,
1994, Cote, 1999, Wylleman & kol. 2004). Frazer-Thomas, Cote & Deakin (2008) pak poukazuji na
fakt, ze zfejmé praveé tehdy ze sportu odchazi nejvétsi mnozstvi mladych tspésnych jedinct.

Burnout syndrome, neboli syndrom vyhoteni je na zakladé predchozich vyzkumt (Raedeke, 1997;
Schaufeli & Buunk, 2003) definovéan jako ,,psychofyziologicky syndrom a dysfunkéni stav charakterizo-
vany emocionalnim a fyzickym vycerpanim, které vedou ke snizené tendenci k dosazeni tspéchu, a tim
nasledné ke sportovni devalvaci”. Ani tato definice ale neni vSeobsahujici a kone¢nd, proto Schaufeli
a Buunk (2003) doporucuji, aby se tato definice syndromu vyhoteni postupné dale rozvijela.

Dnes je syndrom vyhoteni povazovan mezi sportovci za velmi vazny stav. Odhadovana prevalence
vyhofeni mezi sportovci se podle mnohych autortt (Eklund & Cresswell, 2007, Gustafsson, Kentt,
Hassmén, & Lundqvist, 2007) pohybuje od 1 do 5%. Jak ale dopliiuji Gustafsson, Kenttd a Hassmén
(2011) tyto odhady se musi interpretovat opatrné, protoze jsou zalozeny na relativné malych skupinach
z vybranych populaci. Predpoklada se vsak, ze vyskyt vzrista kvili zvysSujicimu se tréninkovému
zatiZzeni a zvySujicimu se tlaku v elitnich sportech (Gould & Dieffenbach, 2002; Dale & Weinberg,
1990). Hlavnim argumentem pro toto tvrzeni je, Ze sport na nejvyssi, elitni Grovni je provozovan
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témeér s celorocnim usilim, kdy je ¢asto nejasnd hranice mezi sezénou soutézeni a mimosoutézni, coz
poskytuje omezeny ¢as na regeneraci (Weinberg & Gould, 2007).

Bylo prokazano, ze syndrom vyhoteni vede k afektivnim, kognitivnim, motiva¢nim a behavioralnim
dusledkum (Goodger, Gorely, Lavallee & Harwood, 2007), coZ vede k chronickému emoc¢nimu a fyzic-
kému vycerpani (Goodger, Wolfenden & Lavallee, 2007; Gustafsson, Hassmén, Kenttid & Johansson,
2008, Raedeke & Smith, 2001). Jedinec, ktery je vyhotely, tak ¢asto zaziva depresivni naladu, snizeny
smysl pro tspéch, pocity bezmoci a v neposledni radé také ztratu motivace. To vSe muze v nékterych
pripadech vést opousténi sportovniho prostiedi (Gould, Tuffey, Udry & Loehr, 1996; Smith, 1986).

Pozadavky na zivotni udalosti, at jiz Skolni nebo pracovni, déle pak finan¢ni problémy, dysfunk¢ni
vztahy nebo socidlni konflikty ovliviiuji tréninkovou toleranci sportovce a tim zvysuji riziko nedosta-
te¢né vykonnosti (Miller, Vaughn & Miller, 1990). Tim, jak se stresové faktory akumuluji, mohou tstit
ve stres chronicky (McEwen, 1998; Semmer, McGrath & Beehr, 2005). To vysvétluje, pro¢ mnohé, i
kdyz malé, kazdodenni potize mohou prispét k naruSeni adaptace na trénink, pretrénovani a nakonec
rozvoji syndromu vyhoteni (Cresswell, 2009, Gustafsson, Hassmén, Kenttid & Johansson, 2008, Row-
bottom, 2000). Je vSak také dilezité poznamenat, ze ne kazdy, kdo zaziva stres, vyhoti (Raedeke,
1997).

Nékteré studie uvadi jako casté duvody predcasného odchodu mladeze ze sportu napiiklad nega-
tivni vlivy rodinného prostiedi, nedostateény vykonnostni narist spojeny s negativnimi prozitky ¢i
nemoznost sladit pozadavky sportovni kariéry s pozadavky skoly (Hosek & kol., 1985, Slepickova &
Kavalif, 1997). Jiné pak na piiklad nedostatek radosti, viimani kompetenci, socidlni tlak, konkurenéni
priority a fyzické faktory (vyspivani a zranéni) (Crane & Temple, 2014). Autofi Gustafsson, Kentti a
Hassmén (2011) pak poukazuji na fakt, ze v rdmci mnoha studii na toto téma si mohou velmi ¢asto
jednotlivé vysledky a zavéry odporovat.

V navaznosti na vyse uvedené poznatky a na zakladé citovanych studii, které dokumentuji vyznam
zmén motivace pro ovlivnéni kariéry talentované mladeze lze soudit, zZe toto jeji pfedcasné ukoncovani
je pomeérné Casté. Muzeme také konstatovat, ze se jedna o problematiku projevujici se u riznych
sporti, v riznych obménach i za rozdilnych spolec¢ensko-ekonomickych podminek a méa tudiz povahu
zévazného jevu ovliviiujiciho i efektivitu sportovni pripravy déti a mladeze.

Z tohoto divodu bude v predklddané studii cilem analyzovat nékteré dtivody, které vedly k pied-
c¢asnému ukonceni sportovni kariéry v obdobi dospivani u jedinct, kteii v jejim priibéhu prokazovali
sportovni talent a dosahovali, ve srovnani s ostatnimi, lepsich vysledk.

Metodika

Pro studii jsme vyuzili postupy kvalitativniho vyzkumu, konkrétné fenomenologické interpretativni
analyzy (Smith & Osborne, 2008) podle planu viceptipadové studie. Ta byla zvolena z divodu co nej-
vétsiho porozumeéni urcitému socidlnimu objektu v jeho uplné jedineénosti a komplexité (Hendl, 2005).
V ptipadové studii jde o zachyceni slozitosti pripadu, popisu vztahtl v jejich celistvosti a zaméfeni se
na hledani relevantnich ovlivnujicich faktori a na interpretaci téchto vztahi. Pfipadova studie pak
vypravi historii tohoto ohrani¢eného socidlniho objektu, kdy je ucelem dojit k presnym a hloubkovym
zdvérium, coZ byl hlavni zdmér tohoto vyzkumu (Stake, 2006).

Z moznosti volby ptipadové studie jsme zvolili osobni, protoze pfesné odpovida zamértim naseho vy-
zkumu. P¥i osobni pfipadové studii se pozornost vénuje minulosti, kontextovym faktorim a postojim,
které predchazely urcité udalosti, v pripadé tohoto badani sportovnimu zivotu probanda, respektive
divodiam jeho ukonceni. Zkoumaji se mozné pri¢iny, determinanty, faktory, procesy a zkusenosti, které
k dané udalosti, sportovni zivot probanda a jeho ukonceni nebo uvazovani o jeho ukonceni, prispély.
To vSe odpovida teorii, kterd tvrdi, Ze pripadova studie je nejvhodnéjsi strategie v pripadé, kdy nas
zajimaji otazky ,proc¢” a ,jak” v daném problému, kdy zarovenn nemame kontrolu nad prtbéhem
udalosti a zaméfujeme se pouze na piftomny fenomén v ramci jeho redlnych kontexttt (Hendl, 1997).
Hlavni vyzkumna otazka uvadéné studie je zaméfena na to, jaké motivacni faktory se podilely na
zméné zivotniho stylu respondentii v obdobi dospivani.

Pfed zahdjenim vyzkumu byl vyzkumny projekt schvalen etickou komisi FTVS UK.

Ucastnici studie
Vybér probandt byl zdmérny, a dtivodem bylo, ze se studie mohl tcastnit pouze ten, kdo prosel
cilenym tréninkem v détstvi a v dospivani tento trénink ukoncil, nebo o tom uvazoval. Probandi byli
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ve vékovém rozmezi mezi 19 — 22 lety, pficem? vsichni bud sportovni karieru jiz ukon¢ili, anebo o zane-
chani sportu intenzivné uvazovali, navzdory tomu, ze dosahovali iispéchu v této ¢innosti a vykazovali
predpoklady k dosahovani tispéchti i budoucnosti. Tento vék jsme zvolili také z divodu aktualnosti
probéhnuté udalosti opusténi sportovniho prostiedi. Zaroven se jedna o veék, kdy jsou tito jedinci
schopni sebeanalyzy a mozZnosti identifikovat nejdulezitéjsi momenty a motivy jejich rozhodnuti.

Probandi pro tuto pilotni studii byli 4, dva chlapci a dvé divky, jak z individuélnich, tak kolek-
tivnich sporti pro mozné ilustrativni porovnavani jejich vypovédi. Toto porovnani bylo vzhledem ke
kvalitativni studii pouze interpretacni, nikoliv statistické.

Tabulka 1./ Table 1.
Prehled ucastniki pilotni studie./ Overview of Pilot Study Participants.

doba zavodni zavodni ¢innosti (roky) nejlepsi vysledky v pru-
Jméno  vék : ¢innosti (roky) doba od ukonceni béhu zavodni ¢innosti
(name) (age) spor the duration of the time after the best results
racing aktivity (years) end of racing (years) during racing
mistryné svéta 3x3
Séra 19 basketbal 10 1 v basketbalu 2016
(basketball) (world champion 3x 3
basketball 2016)
moderni ¢lenka seniorského reprezentac-
. gymnastika niho tymu, uéastnice MCR, ME
Martina 22 (artistic 15 2 (member of the senior representation team, parti-
gymnastic) cipant of the Czech/Europian Championship)
¢len Americké NFL, tcastnik
seniorského MCR a ME
Dan 22 baseball 13 2 (Member of NFL, participant of
the Czech/Europian Championship)
¢len juniorského i senior-
.. ledni hokej ského extraligového tymu
Dominik 22 (ice hockey) 16 2 (member of the junior and
men’s extraleague team)
Sbér dat

Sbér dat byl urcéen konceptualni strukturou, védeckou otazkou a kritérii pro vybér probandt. Po
zvazeni téchto hledisek jsme jako vyzkumnou metodu pro sbér dat k této studii zvolili polostruk-
turovany rozhovor. Linie vedeni rozhovoru je urcena predklddanim problémovych oblasti a cilenymi
otazkami (Kvale, 1996).

Konkrétni formu polostrukturovaného rozhovoru tvoril rozhovor fenomenologicky, ktery je jednou
z variant rozhovoru zaméreného na historii zivota dotazovaného. Pozaduje, aby dotazovany konstruoval
a déval vyznam svému jednéni v konkrétnich socialnich situacich (Miovsky, 2006).

Na zékladé teorii sebedeterminace (Deci & Ryan, 1985) a socidlné-kognitivnich model vykonové
motivace (Dweck, 2000, Elliot & Dweck, 2005) byla pfipravena témata, kterd mél kazdy rozhovor
pokryvat. Okruhy otéazek se tak tykaly predevsim témat vnitinich faktord, jako jsou zdroje vnitini
motivace, vlastnosti jedince, apod., dale pak vnéjsich faktort, kterymi jsou zdroje vnéjsi motivace,
podminky apod. Tyto odpovédi vyvstaly z otevienych otdzek typu: ,,Pro¢ jsi skoncil/a se sportem?”,
»Proc¢ jsi zacal/a se sportem?”, ,Co té& vedlo k tomu, Ze jsi zacal/a uvazovat o odchodu?” apod.
Posledni okruh otazek mél postihnout vypovédi okolnosti, a to zZivotnich i sportovnich, tedy napft.
zdravi, soubéh okolnosti apod. Otazky v téchto okruzich byly tvofeny osnovou rozhovoru, ale zaroven,
jak doporuéuje Hendl (2005) bylo vhodné reagovat na aktualni odpovédi respondentt. Kazdy rozhovor
byl zaznamenan na diktafon, nasledné prepsan do textové podoby a déle analyzovan.

Analyza a interpretace

Prepsana data byla analyzovana s vyuzitim postupi, které jsou doporucovany autory vychazejicimi
z interpretativné-konstruktivistického paradigmatu (Smith & Osborn, 2008, Stake, 2006). Hlavnim
predmétem analyzy rozhovort byl subjektivni vyznam, ktery davali respondenti situacim objevujicim
se v jejich vyvoji. Cilem analyzy bylo odhalit, jaké motivacni, respektive demotivacni faktory se
podilely na rozhodnuti respondent i ukoncit jejich zavodni ¢innost. S timto zamérem byla v rozhovorech
hledana relevantni spole¢na témata, ktera byla nasledné detailnéji rozpracovavana pomoci objevujicich
se kategorii, u nichz pak byly hledany vzajemné vztahy. Tato témata a jejich vzajemné vztahy pak byly
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déle diskutovany v kontextu dalsich vyzkumi, predevsim vychazejicich ze sebedeterminacni teorie a
ze socialné kognitivnich teorii vykonové motivace.

Na zékladeé literarnich zdroji, predeslych vyzkumu a analyzy ziskanych rozhovoriu byly vytvoreny
nasledujici kategorie vzniklych témat. Vychéazeli jsme z pfedpokladu, ze nenaplnéni zakladnich potieb
pro vytvoreni vnitini motivace (Deci & Ryan, 2002), zérovei nenaplnéni potieb, které jsou typické pro
sportovni prostiedi (Pavelkova, 2002) a zvySeny vyskyt demotiva¢nich faktorit povedou k ukonéeni
¢innosti jednotlivcem. Toto kategoriza¢ni schéma zachycuje nejcastéjsi faktory, respektive davody, jez
se podilely na zméné zivotniho stylu ucastnikt studie, a tim vedly k opusténi sportovniho prostfedi.
Hierarchicky graf na obr. 1 byl vytvofen pomoci programu NVivoll a zobrazuje zastoupeni a pomér
nejcastéji se objevujicich diivodi k ukonceni sportovni kariéry v rozhovorech.

Obréazek 1./ Figure 1.
Hierarchicky graf zachycugici zastoupeni a pomér jednotliviych kategorii./ A hierarchical graph de-
picting representation and the ratio of each category.

DEMOTIVATIONAL FACTORS  [DEMOTIVAENI FAKTORY) INTRINSCVOTIV 4 (VNITRNI MOTIVACE)

INTRINSIEMOTIVATION (VNIRRT MOTIV)

the uncertainty
of the future

{nejistota budoucnosti]

mismatch with
teams / clubs / sports
conviction
{nesoulad s tymowm/
Klubovjm/sportovnim phesvidéenim)

EXTRINSIC MOTIVATION | [VNEISI MOTIV

1 — negativni efekt rodinného prostiedi
2 — nemoznost sladit pozadavky sportu s pozadavky skoly/prace
3 — vnitfni motivace k ispésnému vykonu

Vysledky a diskuse

V nasledujici ¢asti jsou proto prezentovany vysledky studie prostfednictvim popisu jednotlivych
kategorii a jejich vzajemnych vztahi, které byly ziskany analyzou provedenych rozhovort. Vzhledem
k nasemu zaméru priblizit prozité zkusenosti respondenti, jsou jednotlivé kategorie doplnény odpovi-
dajicimi aryvky z rozhovort. Dale jsou v ramci vysledkt prezentovany vztahy mezi kategoriemi tak,
jak vyplynuly z analyzy.

Jak muzeme vidét z obr. 1., hlavnim zjisténim této pilotni studie je fakt, Ze na opusténi sportovniho
prostiedi v obdobi adolescence se v nasich rozhovorech vice podilely demotivacni faktory, které na obr.
1. zaujimaji vétsi plochu, nez nenaplnéni podminek k vytvoreni vnitini motivace. Mizeme se domnivat,
ze je tomu tak zejména proto, Ze tito jedinci, ktefi se dostali na urcitou vykonnostni troven, jiz ve své
sportovni kariéte projevili jistou vnitini motivaci k ¢innosti, jez relativné dlouhodobé provozovali.

Demotivacni faktory

Pii vytvareni kategorie demotivacnich faktor je v ramci teorie sebedeterminace, zejména jeji
subteorie organismické integrace (Deci & Ryan, 2002) nutné pfipomenout, Ze o ,demotivaci” mu-
zeme hovorit pouze v pripadé, pokud je vztahovana k ¢innosti, ke které jiz jedinec diive vykazoval
motivované chovani. Nemluvime tedy o ¢innostech, které bychom ve vztahu k jedinci mohli oznacit
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za amotivované. V tomto pripadé by se nejednalo o demotivacni faktory, ale o absolutni nezajem a
nedostatek smyslu pro konani konkrétni ¢innosti.

Déle jsme kategorii ,,demotivacni faktory” rozdélili na faktory souvisejici pfevazné s vnitini moti-
vaci a na faktory souvisejici pfevazné s motivaci vnéjsi. Vychézeli jsme z predpokladu, ze v obdobi
adolescence jiz jedinec neni, nebo alespon nemusi byt tolik ovlivnén a svazan vnéjSimi Ciniteli. Chtéli
jsme tedy zjistit, nakolik je toto tvrzeni pravdivé, pripadné vidét i pomérové zastoupeni v jednotlivych
rozhovorech.

Faktory souvisejict s vnitinimi motivy

Mezi faktory, které se vazi tak zvané do nitra jedince, tedy takové, které souvisi s jedincovou
vnittni motivaci, jsme zatradili nejistotu budoucnosti, ztratu potéseni a proZitku ze sportu, nesoulad s
tymovym/klubovy/sportovnim presvédéenim, neshody se spoluhraci/trenéry a negativni efekt rodinného
prostredi. V nasledujici tabulce jsou zaznamenany nékteré tryvky odpovédi respondenti, které byly
zatazeny do této kategorie.

Tabulka 2./ Table 2.

Uryvky odpovédi souvisejici s demotivacnimi faktory vdzangmi na vnitini motivaci./ Response excerpts
related to demotivational factors linked to internal motivation.

nejistota budoucnosti Martina: ,Bylo to tézky.. Bylo to tézky, jako preci jenom to byl maiyj
cely zivot Ze jo.. a ted prosté najednou.. Hrozné dlouho jsem nad tim
premyslela, jako Ze bych tam treba zustala trénovat dvakrdt tydné nebo
tak. Ale pak jsem si Tikala jako Ze to fakt jako memd vyznam. Vibec.
Ze radsi se ted budu vénovat naplno nécemu jinymu.”
Dan: ,,U% toho bylo dost no a 7ikal jsem si, Ze ne jen baseball. Ze jsou
1 néjaky jiny véci na Zivot, ktery jsou duleZity..”
Dominik: ,mél jsem tréninki spoustu a mechodil jsem do skoly, tak
jsem vlastné i propadl, takZe jsem si pak Tekl, Ze mi nestoji za to vé-
novat ¢as tomu, aby pak o mé cely Zivot nékdo rozhodoval..”
ztrata potéseni a prozitku Sara: ,jd jsem se snazila treba jako.. aby mé to zase zaclo bavit nebo
ze sportu takhle. . ale to prosté neslo..”
Dominik: ,asi bych se pokusil o to, aby ten hokej pro mé nebyl tak
stresujici. Protoze pak uz jsem si to ani neuZival a byl to jenom fakt
takovej dril no. Prosté fakt to mit na parku, jak se vika. Jd uZ jsem
tam nechodil s takovou tou laskou, ale chodil jsem tam s takovym tim
"musim””
nesoulad s tymovym/ klu-  Séra: ,taky je tam takovd ta rivalita mezi holkama. Takovd ta nepri-
bovym/ sportovnim pie- jemnd atmosféra. Teda vétsinou.. nevim jak jinde, ale v nasem klubu
svédcéenim je to hrozny po tyhle strance.. a to fakt nechci..”
Martina: ,A je to ve vsech klubech. Je to hrozné smutny, ale je to tak. .
Jako v tom klubu samotnym je to min, ale hlavné klub vici klubu je to
strasny. Hrozné moc!”
Dominik: ,tam je podle mé problém ten, Ze jd jsem hrozné citil z toho,
Ze jsem v neprijemnym prostredi. Ja jsem citil tu hrozné Spatnou ener-
gii z toho, Ze ti néco neprejou. A nebylo to takovito “jo, on je dobrej
a ja chci bejt stejné dobrej jako on”, ale bylo to ”“on je dobrej.. ty jo,
mohlo by se mu néco stdt, aby nehrdl..” Takovd ta.. mé vadila ta fales
na tom.”
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Dominik: ,Ale ja jsem byl vilastné tak zhusenej, Ze ja jsem nemél ani
ndladu vibec nikam jit. Ja jsem zacal hrdt. . ja jsem byl loni poprvy! Od
ty doby, co jsem skoncil to trvalo dva a pul roku. Jd jsem to nemohl ani
videt. Fakt jako.. a treba uz jsem si 1ikal, Ze bych sSel, ale predstava, Ze
tam lezu a zase.. mé to prislo, jak kdyby kolem mé byl takovej strasdk a
takhle mé to uplné sviralo.. to bylo fakt hrozny. Jd jsem prestal sledovat
i NHL a takhle.”
Dominik: ,, Prosté mé se to nelibi, tady ty vztahy no.. mé se to fakt
prici. Ale kdyz vidim, jak to vedeni a vSude ty vedeni se stavéj k tém
hracum, k téem lidem.. to nemam zapotrebi prosté..”
neshody se spoluhra¢i/ Sara: ,Ale on vibec necitil, Ze déla néco $patné. On si vibec nemyslel,
trenéry ze ta chyba je na jeho strané. On si mysli, Ze vsechno deéld dobre a Ze
my se nesnazime.. ”
Dominik: , Jd kdybych toho cloveka vidél ted.. jd jsem mél fakt jako
takovou mendvist.. jd kdybych ho ted wvidél, jd bych ho pozdravil, jd
bych mu rekl “pane vy jste byl tak ubohej, podivejte se na sebe, mé je
vas tak lito.. 7 Protoze mé je ho fakt lito. Protoze vozit se vlastné po
détech. . to je.. to dité rozhodis hned.”
Dominik: ,Jd uz se tieba s klukama fakt jako vibec nestykdm. Nechci.
Ja uz si s nima nemam co ict. Oni jsou prosté takovy jako nafintény
a namysleny a ta jejich poza Ze jo. A jsou fakt jako néktery zly.”
negativni efekt rodinného Dan: ,to jsem byl taky tlacenej z domova, Ze ja jedu vSude a ona ni-
prostiedi kam.. ale no.. je to takovy.. je to nefér Ze jo, to cejtim. Je to prosté
nefér.”

Neéktefi autori (Bloom, 1985; Ericsson & Charness, 1994; Frazer-Thomas, Cote & Deakin, 2008), pro
pokracujici angazovanost v intenzivnim tréninku v prubéhu dospivani a pozdéji uvadi jako nezbytné
mimo jiné to, aby sportovec zacal vnimat svoji sportovni kariéru jako soucast své identity a aby
mél readlnou moznost vénovat se sportovni pifpravé jako préaci na plny tvazek. Ucastnici této pilotni
studie predstavuji pribéh vyvoje, pfi némz jedno nebo obé tato kritéria nebyla naplnéna. Bud zacali
nékteré aspekty pfipravy vnimat jako neslucitelné s charakteristikami, se kterymi se identifikovali,
nebo povazovali za nemozné vénovat se pripravé stejné intenzivné jako diive.

Dilezitou socidlni potfebu, kterd umoznuje socidlni uceni a prostfednictvim ného také postupné
viazovani do mezilidskych vztahii, vidi potfebu identifikace i Hrabal, Man a Pavelkova (1989). Tato
potieba provazi ¢lovéka cely zivot, v prubéhu se vSak méni objekt identifikace.

Dominik udéaval jako hlavni diivody odchodu ze sportovniho prostiedi predevsim interni faktory,
konkrétné prozitek nesouladu s klubovym nebo tymovym pfesvédéenim. V tomto pripadé potvrzuje
fakt, Ze nedochézi-li k situaci, pfi které jedinec vnimé celou svou sportovni drahu jako soucast své
identity, vede to k ukonceni zédvodni ¢innosti. Kategorie ,nejistota budoucnosti” muze v tomto pripadé
simulovat neschopnost vénovat se sportovni pfipravé jako praci na plny tvazek. I v této kategorii
uvadéli vsichni respondenti divody svého ukonceni, nebo alespon omezeni sportovni ¢innosti. Jako
hlavni divod k opusténi sportovniho prostiedi ztratu potéseni a prozitku z ¢innosti udévala Sara.
I toto tvrzeni poukazuje na nevytvoreni osobni identity se sportem.

Faktory souvisejici s vnéjsimi motivy

Naproti kategoriim, které souvisi prevazné s vnitfnimi motivy, jsme postavili kategorii, do které
byly zarazeny ty vypovédi, u kterych byl hlavni ¢initel postaven mimo vnitini nastaveni jedince. Jedna
se 0 ¢asovou ndrocénost, nemoznost sladit pozadavky sportu s pozadavky $koly/prdice a ekonomickou ne-
vyhodnost. V nésledujici tabulce jsou opét zaznamenany nékteré uryvky odpovédi, které byly zarazeny
do této kategorie.
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Tabulka 3./ Table 3.
Uryvky odpovédi souvisejici s demotivacnimi faktory vdzanymi na vnéjsi motivaci./ Response excerpts
related to demotivational factors linked to external motivation.

¢asova narocnost Sara: ,, Prislo mi, Ze mé to omezuje v ostatnich vécech. JakoZe jsem
méla jen ten basket a nic jingho. Jsem proste se rano vzbudila, $la do
Skoly, sla na trénink, Sla do skoly, $la na trénink a domu. A neméla
jsem jiny kamardady a nemohla jsem nikam chodit a tak.” Dan: , Jeden
z duvodi, proc jsem takhle skoncil bylo, Ze mi to vlastné bralo strasnyho
casu..”
»Nevim, jak je to v téch ostatnich sportech, ale u nas je to hlavné kvili
tomuhle.. to prosté clovéku sebere uplné kazdej vikend od dubna do
zari.”
Dominik: ,Ja jsem wibec neproZival takovy ty véci jako chodit ven
s holkama, protoze jsem furt dojizdél z Kladna do Prahy. Jako ja jsem
nepotreboval chodit po diskotékdch, ale ja nemohl jit ani na ples Ze jo..
a mé to hrozné chybélo. Takovej ten spolecenskej Zivot trosku.”

nemoznost sladit poza- Dan: ,Nemel jsem cas na to, abych vydéldval penize, jak bych potre-

davky sportu s pozadavky boval, abych byl schopnej se normdlné uzivit. . normdiné bez toho, aniz

skoly /prace by meé museli podporovat rodice.”

ekonomickéa nevyhodnost  Dan: ,,...baseballem letos zameskal 60 pracovnich dni za celou sezonu
a nemd za to nic. TakZe to je absolutné nemyslitelny, abych v tomhle
ted pokracoval ddl. To uZ prosté nejde.” Dominik: ,Ale jako placend
stylem, Ze treba dostanes dvojku. A proplatéj ti cestovny. V proni lize
se treba muzes dostat mna 20.000, ale to je smésny prosté.. To uZ je
fakt lepst pracovat nékde normalné a mas asporn kariérni rust. Tadyto
je zoufaly.”

Vsechny tii kategorie u demotivac¢nich faktort souvisejicich s vnéjsimi motivy dokazuji, ze nedoslo
k naplnéni predpokladu tspésné probéhnuté sportovni kariéry az do postupné faze involuce kvuli
nemoznosti vénovat se sportovni kariéie jako praci na plny tvazek. Casovd ndroc¢nost sportu v priabéhu
zivota jedinci a pribyvajicich zivotnich povinnosti prechézi na nemoznost sladit pozZadavky sportu
s poZadavky Skoly/prdce a dale pak na ekonomickou nevghodnost. 1 pfes ukdzku pouze vybranych
odpovédi respondentil v tabulce ¢. 3 na tento problém odkazovali shodné vsichni c¢astnici studie.

Motivacni faktory na zdkladé teorie zakladnich potreb v rdmci sebedeterminacni teorie

Na zékladé teorie sebedeterminace a jeji subteorie zdkladnich potieb (Deci & Ryan, 2002) jsme
jako dalsi kategorii stanovili nenaplnéni pravé téchto zakladnich potteb, které by mély vést ke snizeni
vnitfni motivace k ¢innosti.

Mezi zakladni potifeby k vytvoreni vnitini motivace k ¢innosti patii potfeba autonomie, potieba
kompetence a potieba soundlezitosti, respektive dobrych vztaht. Teorie zakladnich potfeb vychazi
z predpokladu, ze tyto potfeby jsou univerzalni, tedy nezavislé na véku a pohlavi, ani na sociokul-
turnich faktorech. Vnéjsi zasahy ovliviiuji vnitini motivaci do té miry a takovym zpisobem, nakolik
napomahaji, resp. brani uspokojovani téchto zédkladnich potieb. Uspokojenim téchto zakladnich po-
tfeb je poté splnéna nezbytnd podminka pro osobni rist jedince a nasledné pocitovani subjektivni
zivotni pohody. Naopak existence faktord branicich uspokojeni téchto potieb, vede jedince k negativ-
nim dusledktm.

Autonomie vyjadiuje potfebu byt ptuvodcem vlastniho jednani, schopnost kontrolovat situaci, pip.
vlastnim jednanim vyvolavat zmény v okoli. Kompetence se tyka potieby byt efektivni ve vlastnim
jednani a pocitovat v ném jistotu. Je také velmi dtlezité, zda jedinec vnimda vnéjsi zdsah jako kon-
trolujici, nebo pouze jako informujici. Pokud je pozitivni zpétna vazba o tom, jak se jedinci v dané
aktivité dafi, vnimana cisté jako signél o jeho kompetenci, je pravdépodobné, ze nebude rozhodujici
z hlediska dalsiho vykonévani ¢innosti, tedy ze jeho vnitini motivaci nenarusi. V ptipadé, Ze se jedinec
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citi urc¢itymi udalostmi tlacen, ztraci pocit sebedeterminace a muze tak dojit k oslabeni vnitini moti-
vace. Potfeba vztaht pak postihuje potfebu vzajemnosti a sounalezitosti a tyka se predevsim potireby
nékam patfit, druzit se s ostatnimi, byt ostatnimi prijat, apod.

V nésledujici tabulce jsou opét zaznamenany nékteré tryvky odpovédi respondentti, které byly do
této kategorie zarazeny.

Tabulka 4./ Table 4.

Uryvky odpovédi souvisejici se zdkladnimi potiebami vztahujici se k vytvorend vnitini motivace k cin-
nosti./ Response excerpts related to the basic needs related to the creation of internal motivation for
action.

potfeba sounélezitosti Dan: ,Béhem jednoho roku asi pét lidi skoncilo. Nerikam, Ze to byli
vsichni jako ze zdkladu, ale byl to prosté hlavni kmen toho tymu. Ka-
marddsky. A to je pro mé ted urcité to nejdulezitéjsi.”

potfeba kompetence Martina: ,Jd jsem byla i Sikovnd na ndcint, takzZe jsem toho mohla i
hodné spojit dohromady. Ale tohle bohuZel vidél malokdo.. porad jsem
taky poslouchala, jak jsem tlustd a tak a uZ toho bylo moc. Dva roky
byla dlouhd doba tohle poslouchat a zvladat to..”
Dan: ,Byl jsem takovej zklamanej z toho.. treba z naseho trenéra, Ze
udélal néjaky rozhodnuti, ktery udélal. .na jednom turnaji me defakto
nenapsal na soupisku.. a dost mé to zklamalo v tu chvili..”

potfeba autonomie Martina: ,Viibec neposlouchali, co ja chci. Oni méli to svoje a.. nedalo
se s tim nic moc délat.”
Dominik: ,,Ze budu néci hrdc, Ze trenér bude rozhodovat o mym postu,
jestli budu hrdt nebo nebudu hrdt, joky budu mit penize nebo nebudu
mit. Jo, to mi vadilo prosté. Ze tam nemds vlastné svoji volbu. Tam jsi
prosté soucdst tymu nebo klubu a ten trenér té bud miZe zaslapat nebo
nemusi. To se mi nelibilo prosté.. aby mé cely Zivot nekdo ovladal.”
Dominik: , Skoncil jsem z toho duvodu, Ze jsem wvidel, jak kluci, kteri
odesli z juniori a meli nabidky do dacka a uzZ méli smlouvy, tak nedo-
stali prostor v tom dcku, ale protoZe méli podepsanou smlouvu, tak je
zadupali nekde v druhy lize.”

Vnitfni motivace, je-li navozena, byva velice stald a napomaha kontinudlni motivaci k tréninku, a
to i po ukonceni aktivni sportovni kariéry, kdy jedinci prokazuji aktivni zdjem o dany sport, nebo sport
celkové. Z vyzkumi autori Deciho a Ryana (2002) ale vyplyva, Ze oslabeny pocit kompetentnosti a
autodeterminace snizuje jedincovu vnitini motivaci. Z vybranych odpovédi v tabulce ¢. 4 je jasné vidét,
ze témér vsichni respondenti jako jednu oblast z divodd vedouci k ukonéeni sportovni kariéry uvadéli
pravé nenaplnéni zakladnich potfeb. Vzhledem k faktu, ze se jednalo o jedince, ktefi se béhem své
sportovni kariéry, i kdyz pfed ocekavanym vrcholem, dostali na jistou sportovni tiroven, neocekavame,
ze nenaplnéni potieby kompetence bude vyznamné. Naopak ale miizeme tusit, ze nenaplnéni potieb
dobrych vztaht a zejména potieby autonomie bude u respondentti zminovano cCastéji. Jak je vidét
z obrazku ¢. 1 tyto predpoklady se nenaplnily zcela.

Teorie zakladnich potfeb upozornuje na z motivaéniho hlediska podstatny rozdil situaci, kdy si
mize jedinec kol stanovit a vybrat sam a situace, kdy je mu tkol uréen, pfidélen nékym jinym.
V téchto teoriich byva pak rozliSovano jednani auto determinované, tedy takové, kdy jedinec jedna
na zakladé vnitini podpory, nezavisle, spontanné, bez natlaku a v souladu se svym pianim, pocituje
svobodu, pohodu a potéseni a jednani fizené, kontrolované, coz odpovida nemoznosti vybéru, nutnosti
zadanou ¢innost splnit, coz byva doprovazeno negativnimi emocemi, jako je tlak, napéti, nervozita
apod. (Pavelkovd, 2002). Nejvice omezeni autonomie udaval Dominik, u kterého je ale nutné brat
v potaz vybér sportovni discipliny — hokej, ktery je v Ceské republice na profesionalni trovni.
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Diskuse

Tento vyzkum ukézal, stejné jako pfedchozi (Fonseca et al., 2010; HoSek & et al., 1985; Slepic¢kova
& Kavalit, 1997; Crane & Temple, 2014; Gustafsson, Kenttd & Hassmén, 2011), Ze existuje mnoho
faktortd, které mohou vést k opusténi sportovniho prostredi.

7 vyse zminénych a okomentovanych kategorii a nasledné jednotlivych vyroki je vice nez dulezité
zduraznit roli a dopad, ktery ma trenér v Zivoté sportovcu a nasledné v chodu jednotlivych klub,
at jiz v definici jejich kultury nebo jejich institucionalniho etosu. Sportovci se velmi intenzivné a se
zvlastnim emocionalnim vyjadienim odvolavaji na vliv trenéra, jeho profil jako ¢lovéka a na charakter
tréninku, ktery trenér zastava. Zduraznuji také ddlezitost vztahu, ktery s nimi trenér udrzuje, a to
zejména pii rozhodovani v klicovych okamzicich, jako jsou soutéze nebo i osobni zélezitosti sportovce.
Z tohoto duvodu je dilezité si uvédomit, ze trenéfi mohou byt velmi dulezitym faktorem, ktery muze
vést k opusténi sportovniho prostiedi, a to i v momenté, kdy si sami trenéfi tuto svoji dulezitost
neuvédomuji. Byt sportovec na nejvyssi tirovni obnasi jednani s riznymi proménnymi, z kterych je
vétsina z nich pod konstantnim tlakem. Sportovci se v téchto kontextech potfebuji citit autonomni
a kompetentni. Vzdy také potiebuji citit moznost se zlepSovat (technicky a takticky) a moznost do-
sahovat tspésného vykonu (Atkinson a Feather, 1966). Sami sportovci jsou zvykli nekriticky poslou-
chat organizaci sportovnich kontextii, nebo pouze prehodnotit nékteré konkrétni ritudly, ale pouze
za predpokladu pocitu motivovani k pfijmuti téchto pokynt. Musi mit také pocit, ze ,maji slovo”
pfi definovani vlastnich cili. Je tedy dilezité nejen poslouchat jejich nazory, ale je také tieba vzit je
v avahu. Podle nasich vysledki je totiz toto presné tou nejdiilezitéjsi véci, kterou se sportovci snazi
v trenérovi najit.

Dalsim klicovym problémem a nasledné vysledkem této studie byla ztrata potéSeni a prozitku ze
sportu. Tento faktor je nékdy zvazovan ve vztahu k jinym faktortim, jako je pfilisné ¢asové narocnost,
kdy sportovci nemaji ¢as na dalsi, avSak stale dilezité Cinnosti, jako jsou napiiklad spolecenské a
kulturni aktivity. Nicméné ve vétsiné vyobrazenych piibéhi nemohou tito sportovci poskytnout jedno
raciondlni vysvétleni ztraty zajmu, potéSeni a prozitku ze sportu (Donnelly a Kidd, 2003). Zd4a se tedy,
ze se v tomto pripadé jedna o néco, co se odehrava pomalu a tise, az do jednoho dne, kdy v dusledku
akumulace vSech téchto faktord sportovci neciti stejnou vasen, se kterou do sportovniho prostiredi
vstupovali.

Rodice a tzv. vyznamni dalsi jsou také oznacovani jako faktor, ktery vede k ukonceni sportovni
kariéry. Vyznamnéjsi nez rodina se ale zda byt obtiznost sladéni sportovnich pozadavki s pozadavky
skolnich povinnosti, zvlasté v momenté, kdy se ocitnou v bodé, kdy se musi rozhodnout, zda pokracovat
ve své sportovni kariéfe, anebo ve studiu a pokracovat na vysokou skolu. Stejné to plati i v momenté,
kdy se rozhoduji mezi sportem a pripadnou praci. Obtiznost sladéni téchto dvou kontextu ziskava
o to vétsi dulezitost, kdyz si sportovci uvédomi, Ze jejich budouci kariéra nemiize byt spojena s plnou
sportovni kariérou z diivodu finan¢énich podminek (Crane & Temple, 2014; Fonseca et al., 2010).

Zavér

Nejdulezitéjsim zavérem z naseho thlu pohledu je mozny prakticky duasledek této prace, kdy
bychom doporudili priblizit vztah mezi vyzkumnymi pracovniky a pracovniky v dané praxi — tre-
néry. Zejména z duvodu dulezitosti zpétné vazby z provedenych Setfeni a naslednych zavéri. Pouze
timto zpusobem si mohou trenéfi, federace a vzdélavaci systém trenért uvédomit motivacéni faktory,
které vedou k odchodu talentovanych sportovci. Abychom se pokusili tomuto fenoménu vyhnout, je
nutné pripravit trenéry v jejich pocateénim vzdélavani. Na této trovni je dulezité pokusit se vytvorit
ur¢ité partnerstvi mezi vzdélavacimi Skolami/centry pro trenéry a pokusit se zajistit jejich kvalitni
vzdélavani, a to nejen po strance technicky odborné, ale také po strance plné rozsahové, kdy by vyuka
trenérit méla, mimo jiné, obsahovat i zaklady psychologie sportu.

Vhodnym rozsifenim tohoto vyzkumu by mohlo byt zafazeni do rozhovoriu otazky tykajici se po-
souzeni p¥inost, at jiz pozitivnich nebo negativnich, které ma sport pro kazdodenni Zivot. Zejména
proto, Ze se tyto rozhovory dotykaji velmi vyznamné ¢asti mladsi populace, konkrétné mladsi popu-
lace ve sportovnim kontextu. Mohli by byt proto povazovani za spolecensky mikrosystém, kde dochazi
k socialnimu vyvoji. Pfinosné by také jisté byly otazky na nazory sportovcu, které by je konfrontovaly
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se spolecenskymi, vzdélavacimi a politickymi problémy. Tyto otazky by se mohly tykat moznosti zmén,
a to jak v oblasti vybaveni a infrastruktury, tak v oblasti vztahu sportu a gkoly.!

Literatura

Atkinson, J. W., & Feather, N. T. (1966). A theory of achievement motivation. New York: John Wiley
and Sons, Inc.

Barker D., Barker-Ruchti N., Rynne, S., & Lee, J. (2014). Moving out of Sports: A Sociocultural
Examination of Olympic Career Transitions. International journal of sports science € coaching,
9(2), 255-270.

Biddle, S. C. K., Wang, J., Kavussanu, M., & Spray, Ch. (2003). Correlates of achievement goal ori-
entations in physical activity: A systematic review of research. Furopean Journal of Sport Science,
3(5), 1-20.

Bloom, B.S. (1985). Developing Talent in Young People. New York: Ballantine.

Cote, J. (1999). The influence of the Familyin the Development of Talent in Sport. The Sport Psy-
chologist, 13, 395-417.

Crane, J., & Temple, V. (2014). A systematic review of dropout from organized sport among children
and youth. European Physical EducationReview, 21(1), 114-131. First published date: October-
31-2014.

Cresswell, S. L. (2009). Possible early signs of burnout: A prospective study. Journal of Science and
Medicine in Sports, 12, 393-398.

Dale, J., & Weinberg, R. (1990) Burnout in sport: A review and critique, Journal of Applied Sport
Psychology, Vol. 2 , Iss. 1.

Deci, E. L. & Ryan, R. M. (1985). Intrinsic Motivation and Self-Determination in Human Behavior.
New York: Plenum Press.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2002). Handbook of Self-determination Research. Rochester: University
of Rochester Press.

Doherty, J. K. (1964). Modern training for running. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Donnelly P., & Kidd B. (2003). Realizing the expectations: youth, character, and community in Cana-
dian sport. The sport we want: Essays on current issues in community sport in Canada. Canadian
Centre for Ethics in Sport.

Eklund, R. C., & Cresswell, S. L. (2007). Athlete burnout. In G. Tenenbaum & R. C. Eklund (Eds.),
Handbook of sport psychology (pp. 621-641). New York: Wiley & Sons.

Ericsson, K. A. & Charness, N. (1994). Expert Performance: Its Structure and Acquisition. American

Psychologist, 49(8), 725-747.

Feigley, D. (2016). Psychological Burnout in High-Level Athletes, The Physician and Sportsmedicine
(pp 108-119), Published online: 12 May 2016.

Fonseca, A. M., Dias, C., Corte-Real, N. (2010). Da participagdo ao abandono da prética desportiva
/ From the participaion to the dropout of sport. Revista Portuguesa de Ciéncias do Desporto, 2,
96-114.

Frazer-Thomas, J., Cote, J., Deakin, J. (2008). Examining Adolescent Sport Dropout and Prolonged
Engagement from a Developmental Perspective. Journal of Applied Sport Psychology, 20, 318-333.

Goodger, K., Gorely, T., Lavallee, D., & Harwood, C. (2007). Burnout in sport: A systematic review.
The Sport Psychologist, 21, 127-151.

Goodger, K., Wolfenden, L., & Lavallee, D. (2007). Symptoms and consequences associated with
three dimensions of burnout in junior tennis players. International Journal of Sport Psychology,
38, 342-364.

Gould, D., & Dieffenbach, K. (2002). Overtraining, underrecovery, and burnout in sport. In M. Kell-
mann (Ed.), Enhancing recovery: Preventing underperformance in athletes (pp. 25-35). Cham-
paign, IL: Human Kinetics.

Gould, D., Tuffey, S., Udry, E., & Loehr, J. (1996). Burnout in competitive junior tennis players: II.
A qualitative analysis. The Sport Psychologist, 10, 341-366.

!Tento ¢lanek byl podpofen Programem institucionalni podpory rozvoje védy na Univerzité Karlové
— Progres Q19 — Spolecensko-védni aspekty zkoumani lidského pohybu II a specifickym univerzitnim
vyzkumem (SVV UK FTVS) - Univerzita Karlova v letech 2017-2019, ¢. 260 466.

38



Gustafsson, H., Hassmén, P., & Podlog, L. (2010) Exploring the relationship between hope and burnout
in competitive sport. Journal of Sports Sciences, 28(14), 1495-1504.

Gustafsson, H., Hassmén, P., Kenttid, G., & Johansson, M. (2008). A qualitative analysis of burnout
in elite Swedish athletes. Psychology of Sport € Exercise, 9, 800-816.

Gustafsson, H., Kenttd, G., & Hassmén, P. (2011). Athlete burnout: an integrated model and future
research directions. International Review of Sport and Ezxercise Psychology, Volume 4, Issue 1.
Gustafsson, H., Kentti, G., Hassmén, P., & Lundqvist, C. (2007). Prevalence of burnout in adolescent

competitive athletes. The Sport Psychologist, 21, 21-37.

Helus, Z., Hrabal, V., Kuli¢, V., & Mares, J. (1979). Psychologie skolni ispésnosti Zdki. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi.

Hosek, V. (1985). Motivace sportovniho tréninku. Praha: Karolinum.

Hrabal, V., Pavelkovd, 1., & Man, F. (1989). Psychologické otdzky motivace ve $kole (2. upr. vyd.).
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi.

Kopecka, T. (1985) Okolnosti odchodu sportovcti ze st¥ediska vrcholového sportu. Sociologicky casopis,
21(3), 322-326.

Lau, P. W. C., Fox, K. R., & Cheung, M. W. L. (2004). Psychosocial and Socio-Environmental Corre-
latesof Sport Identity and Sport Participationin Secondary SchoolAge Children. Furopean Journal
of Sport Science, 4(3), 1-21.

Lonsdale, Ch., Hodge, K., & Rose, E. (2009). Athlete burnout in elite sport: A self-determination
perspective, Journal of Sports Sciences, Vol. 27, Iss. 8.

Maslow, A. H. (c1970). Motivation and personality (2nd ed.). New York: Harper & Row.

McEwen, B. S. (1998). Protective and damaging effects of stress mediators. New England Journal of
Medicine, 338, 171-179.

Miller, T. W., Vaughn, M. P., & Miller, J. M. (1990). Clinical issues and treatment strategies in stress
orientated athletes. Sports Medicine, 9, 370-379.

Miovsky, M. (2006). Kwvalitativni pristup a metody v psychologickém vijzkumu. Praha: Grada Pub-
lishing.

Mudrék, J., & Slepicka, P. (2010). Zména zivotniho stylu juniorskych vrcholovych sportovett béhem
dospivani. Ceskd kinantropologie, 14(3), 61-73.

Nicholls, J. G., (1984). Conceptions of ability and achievement motivation. In: Research on Motivation
in Education, Vol. 1 (edited by R. Ames and C. Ames), pp. 39-73. New York: Academic Press.
Nolen-Hoeksema, S. (2012). Motivace. In Atkinson, R. L., Hilgard, E. R., & Nolen-Hoeksema, S. (Ed.)

Psychologie Atkinsonové a Hilgarda (Vydani 3., pfepracované). Praha: Portal.

Pavelkova, I. (2002). Motivace Zdki k uceni: perspektivni orientace zZdki a casovy faktor v Zdkovské
motivaci. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta.

Pierre-Nicolas L., Glyn, C. R., & Stray-Gundersen, J. (2007). Motivation, overtraining, and burnout:
Can self-determined motivation predict overtraining in elite athletes?, Furopean Journal of Sport
Science, Norwegian University of Sport Science, Oslo, Norway, Published online: 02 Aug 2007.

Raedeke, T. D. (1997). Is athlete burnout more than stress? A commitment perspective. Journal of
Sport & Exercise Psychology, 19, 396-417.

Raedeke, T. D., & Smith, A. L. (2001). Development and preliminary validation of an athlete burnout
measure. Journal of Sport and Ezercise Psychology, 23, 281-306.

Roberts, G. C., Treasure, D. C., & Balague, G. (1998). Achievement goals in sport: The development
and validation of the Perception of Success Questionnaire. Journal of Sports Sciences, 16(4),
337-347.

Rowbottom, D. G. (2000). Periodization of training. In W. E. Garret & D. T. Kirkendall (Eds.),
Ezercise and sport science (pp. 499-512). Philadelphia, PA: Lippincott Williams & Wilkins.

Semmer, N. K., McGrath, J. E., & Beehr, T. A. (2005). Conceptual issues in research on stress and
health. In C. L. Cooper (Ed.), Handbook of stress medicine and health (pp. 1-44). Boca Raton:
CRC Press.

Schaufeli, W. B., Buunk, B. P. (2003). Burnout: An overview of 25 years of research and theorizing.
In M. J. Schabracq, J. A. M. Winnubst, & C. L. Cooper (Eds.). The handbook of work and health
psychology (pp. 383-425). Chichester: Wiley & Sons.

39



Slepicka, P., Hosek, V., & Hatlova, B. (2009). Psychologie sportu (2. vyd.). Praha: Karolinum.

Slepickovd, 1., & Kavalif, P. (1997). Socidlni a profesni adaptace vrcholovych sportovci. In Shornik
Télesnd vychova a sport na prelomu stoleti (pp. 262-263). Praha: FTVS UK,.

Smith, R. E. (1986). Toward a cognitive-affective model of athletic burnout. Journal of Sport Psycho-
logy, 8, 36-50.

Smith, J., A., & Osborn, M. (2008). Interpretative phenomenological analysis. In Smith, J. A. (Ed.)
Qualitative Psychology: A Practical Guide to Research Methods (pp. 53-81). London: Sage,.

Stambulova, N. (1994). Developmental Sports Career Investigations in Russia: A post-perestrojka
analysis. The Sport Psychologist, 8(3), 221-237.

Toates, F. (1986). Motivational systems. Cambridge: Cambridge University Press.

Vallerand, R. J. & Losier, G. F. (1999). An integrative analysis of intrinsic and extrinsic motivation
in sport, Journal of Applied Sport Psychology, 11(1), 142-169.

Vlachopoulos S. P., Karageorghis C. I., & Terry P. C. (2000). Motivation Profiles in Sport: A Self-
Determination Theory Perspective, Research Quarterly for Exercise and Sport, Vol. 71 | Iss. 4.
Weinberg, R. S., & Gould, D. (2007). Foundations of sport and ezercise psychology (4th ed). Cham-

paign, IL: Human Kinetics.
Wylleman, P., Alferman, D., & Lavallee, D. (2004). Career transitions in sport: European perspectives.
Psychology of Sport and Exercise, 5, 7-20.

Mgr. Be. Katefina Jurkova, Ph.D.
UK FTVS, J. Martiho 31, 162 52, Praha 6
katerina.jurkova@post.cz

40



