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Abstract

The purpose of the paper is to provide information about and present results of the public opinion
survey on the current situation in the Czech sports environment concerning application of social
responsibility principles. Closer attention is paid to the involvement and support of CSR in the two
most popular domestic team sports (football and hockey), both from their highest governing bodies
(Czech Hockey or the Football Association of the Czech Republic) and participating teams of the
highest football and hockey league competitions. In addition, some other major CSR initiatives in a
number of other areas of the Czech sports environment are presented, such as basketball, handball,
floorball and golf. In his article, the author combines the conclusions of secondary data analysis,
website content analysis and own empirical research based on a series of semi-structured interviews.
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Souhrn

Ucelem piispévku je piiblizit a to i prostFednictvim hlavnich zjisténi z vlastniho vyzkumného
Setfeni, aktualni situaci v uplathovani principi konceptu spolec¢enské odpovédnosti v ramci ¢eského
sportovniho prostiedi. Blizsi pozornost je vénovana zejména angazovanosti a podpofe CSR v rameci
dvou nejpopularnégjsich tuzemskych kolektivnich sportii (fotbalu a hokeje) a to, jak ze strany jejich
nejvyssich ridicich organi (Ceského hokeje ¢i Fotbalové asociace Ceské republiky), tak i ucastnickych
tymu nejvyssich fotbalovych a hokejovych ligovych soutézi. Vedle toho jsou pfiblizeny i nékteré dalsi
stézejni CSR iniciativy v fadé dalsich oblasti ¢eského sportu, jako napiiklad v basketbalu, hazené,
florbalu ¢ golfu. Autor v prispévku kombinuje zavéry sekundarni analyzy dat, obsahové analyzy
webovych stranek a empirického Setfeni zaloZeného na sérii polostrukutrovanych rozhovort.

Klicova slova: spolecenskd odpovédnost ve sportu; hokej; Cesky hokej; fotbal; Fotbalova asociace
Ceské republiky; florbal; Kazdy kos pomahé

Uvod

Spolecenské odpovédnosti sportu je vénovana zejména v poslednich letech stale vétsi pozornost a
to jak ze strany akademické sféry, tak i samotnych aktéru sportovni scény. Podle minéni nékterych
odbornikii (napt. Babiak & Kihl, 2018; Hildebrandt, 2019; Ratten, 2011) by mély sportovni profesi-
onalni kluby podobné jako mnoho jinych subjektti z podnikatelského prostiedi usilovat o to, aby se
spolecenska odpovédnost (CSR) stala nedilnou soucasti jejich fidich procesi a proaktivng rozvijet své
aktivity v toto oblasti.

Nejen stale rostouci komercionalizace, medializace a globalizace profesionalniho svéta sportu, ale
také zintenzivnéni pozadavki ze strany zucastnénych stran, zna¢né ovlivnila chovani mnoha sportov-
nich subjekti (Valeri, 2019). Zejména Spickové sportovni kluby jsou vystaveny intenzivnimu zajmu
a také kontrole ze strany masmédii, respektive Siroké vefejnosti, ktera je jejich prostfednictvim ne-
pretrzité informovana témér o viem, co n&jakym zpiisobem souvisi s jejich ¢innosti (Riggin et al.,
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2019). V kazdodenni Fidici praxi se jedna o feSeni mnoha souvisejicich problému, at napiiklad v po-
dobé zvysené pozornosti smérem k jejich pfipadnym neetickym praktikdm ¢i rostoucimu zajmu jejich
fanouskid i o mimosportovni aspekty fungovani klubti. Profesionalni sportovni organizace, které si
chté&ji dlouhodobé ziskat néklonost svych klicovych stakeholderi a dosahovat tispéchii nejen na spor-
tovnim poli, se musi v soucasné dobé témito otazkami daleko vice zabyvat. Pro jejich managementy
to zaroven znamené, aby pii vytvareni svych strategii zohlednovali vicedimenzialni piistup, resp. se
kromé koncentrace na sportovni tspésnost a ekonomickou udrzitelnost, soustfedily i na socialni a
environmentalni aspekty své ¢innosti (Babiak, 2010).

Sport je stale vice uznavan jako aéinny nastroj, ktery maze pomoci k pozitivnim zménam ve spolec-
nosti a to jak na mezinarodni, tak i na narodni, regionalni ¢i mistni drovni (Giulianotti, 2015). Velmi
¢asto byva vyzdvihovan zejména pozitivni dopad sportu v celosvétovém humanitarnim, rozvojovém a
mirovém Gsili (Waardenburg & Nagel, 2019). I z téchto divodii zafadila sport do své agendy i fada vy-
znamnych vrcholnych mezinarodnich organizaci jako naptiklad OSN ¢ EU (Kunz, 2018). Také mnoho
odbornych studii doklada, Ze existuje mnoho diivodu pro vyuziti sportu jako vhodného prostiedku
CSR. Smith a Westerbeek v jejich uznavaném védeckém clanku z roku 2007 dokonce identifikovali
nékolik jedine¢nych znaku sportu z hlediska jeho vyuziti jako vhodného prostfedku CSR, mezi které
zaradily zejména zajem masmédii, atraktivitu sportu pro mladez, pozitivni zdravotni dopady sportu
i to, ze dokaze prispivat ke zlepSeni kulturniho porozuméni a integraci.

Vedle toho je zaroven poukazovano na to, uplatiiovani principt konceptu CSR v kazdodenni fidici
praxi profesionélnich sportovnich organizaci, miize také jim p¥indSet mnoho vyhod, jako napt¥. (Baena,
2018; Levermore & Moore, 2015; Trendafilova et al., 2017):

e ziskani vétsi atraktivity pro stavajici i potencialni partnery,

e posileni pozitivniho image sportovnich organizaci,

e vylepsSeni vztaht s kliCovymi stakeholdery,

e (i prispéni ke zdravéjsi organiza¢ni kultufe sportovnich organizaci.

CSR je stale vice podporovano a Siroce rozvijeno napii¢ sportovnim prostfedim. Pro mnoho aspés-
nych sportovci se stala angazovanost na poli CSR béznou soucasti jejich ,high-profile”. Néktefi z nich
stale ¢astéji zakladaji i charitativni nadace, které zastituji mnohdy nejen svym véhlasnym jménem, ale
sami je i velmi Stédie financné podporuji. CSR se také postupné stava mnohem vyznamnéjsi soucasti
agendy sportovnich Fidicich organti, véetné téch s mezinarodnim dosahem (nap¥. Mezinarodntho olym-
pijského vyboru). Stejné tak se stéle vice vyuziva ve spojitosti s riznymi CSR iniciativami i véhlas a
celosvétova sledovanost vyznamnych mezinarodnich sportovnich akei (Knott et al., 2017).

CSR je podporovano i ze strany vedeni fady profesionalnich ligovych soutézi a jejich ucastnickych
klubi. Napfiklad na americkém kontinentu se vétsina tamnich tymu z nejznaméjsich profesionalnich
ligovych soutézi (napf. z NBA, NHL, ¢ MLB) jiz desitky let zapojuje do nékterych oblasti CSR.,
které jsou stejné tak podporovany i ze strany lig samotnych (Barett et al., 2019).

Také zejména v zapadoevropském evropském profesionalnim sportu dochézi k pomérné rapidnimu
naristu angazovanosti v oblasti CSR (Blumrodt et al., 2013). Na vyzvy v této oblasti za¢inaji postupné
reagovat i aktéfi sportovni prostiedi v postkomunistickych evropskych zemich, véetns Ceské republiky.
I kdyz vyznamnéjsi narist CSR angazovanosti je mozné v tuzemsku pozorovat zejména v ramci dvou
nejpopularnéjsich kolektivnich sporti (fotbalu a ledniho hokeje), za¢inaji byt CSR iniciativy rozvijeny
i dalgich oblastech ¢eského sportu (napf. florbal, hazen4, basketbal, golf). Cilem pfispévku je nejen
identifikovat hlavni zaméreni CSR aktivit v ¢eském sportovnim prostfedi (véetn& hlavnich cilovych
skupin), ale i poodhalit nékteré dalsi hlubsi souvislosti (napt. rozdily z hlediska strategického piistupu
Ceskych sportovnich klubt k CSR). Prispévek se zaroven snazi nejen priblizit CSR, aktivity tuzemskych
sportovnich klubt, ale také podporu CSR ze strany nékterych nejvyssich ridich organi v ceském
sportovnim prostredi (napt. Fotbalové asociace CR, Ligové fotbalové asociace, Ceského hokeje, Ceské
golfové federace, Ceského svazu hazené & Ceského florbalu).

Autor v prispévku kombinuje zavéry sekundarni analyzy dat, obsahové analyzy webovych stra-
nek a také vlastniho empirického Setfeni s vybranymi zastupci ¢eského sportovniho prostiedi. To
probihalo v poslednim ¢tvrtleti 2019 formou fizenych individuédlnich polostrukturovanych rozhovorta
s vrcholnymi predstaviteli vrcholnych fidicich organa ceského hokeje a fotbalu (prezidentem Ceského
hokeje, ¢lenem predstavenstva Asociace profesionalnich klubu ledniho hokeje, manaZerkou socialnich
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projektii Fotbalové asociace CR a Feditelem komunikace Ligové fotbalové asociace). Vedle toho byly
vedeny rozhovory i se zastupci nejvySsiho vedeni marketingové agentury BPA, kterd je vyhradnim
marketingovym partnerem Ceského hokeje (generalni feditelkou BPA a vedoucim hokejového oddéleni
BPA).

CSR v ceském hokeji

V ¢eském hokejovém prostiedi vznikla zejména v nového miléniu nékolik podnétnych CSR inicia-
tiv. Ty byly iniciovany, jak ze strany nejvyssich vykonnych fidich organt ¢eského hokejového prostiedi
(Ceského hokeje a Asociace profesionalnich hokejovych klubii ledniho hokeje), tak i samotnych zejména
extraligovych hokejovych klubt. Nékteré aktivity smérem k pomoci svému okoli zaroven zacali roz-
vijet i nekteri predni ¢esti hokejovi reprezentanti a to napf¥. v podobé zalozeni vefejné prospésnych
organizaci. Jednou z viibec prvnich CSR akeci v ¢eském hokejovém prostiedi, ktera byla realizovan jiz
v sezoné 2005/6, se stal projekt ,Jde se na hokej* zaméfeny na podporu détskych domovii. Princip
projektu spocival v tom, Ze za kazdého divaka, ktery navstivil extraligové utkani, vénovali partneii
projektu jedna korunu na konto vybranych détskych domovi.

V cCeském hokejovém prostiedi zacaly tak jako je to bézné i v zamoiském hokejovém prostiedi
postupné vznikat i nadacni fondy, jejichZ prostifednictvim jsou realizovany desitky nejruznéjsich kon-
krétnich CSR aktivit. Vibec prvnim se stal v roce 2005 Nada¢ni fond Ivana Hlinky, ktery byl zaloZen
tehdejsim Ceskym svazem ledniho hokeje (nyni Cesky hokej) a nese jméno po slavném hraci a trenérovi,
jenz dovedl Eeskou reprezentaci k historickému tspéchu na ZOH v Naganu v roce 1998. Cesky hokej
se prostiednictvim tohoto fondu snazi podporovat byvalé hrace a ostatni ¢inovniky ledniho hokeje,
ktefi se sami nebo se svymi rodinami ocitli v socialné obtizné zivotni situaci. Mezi nejcastéjsi formy
pomoci patii finanéni prispévek na invalidni vozik, nakup rehabilitacnich pomucek nebo rekonstrukce
socidlniho zaffzeni ¢ ¢astecné hrazeni lékarské péce (Legenda poméaha, 2020). K nému se pridaly i
dalsi nadacni fondy, které byly zaloZzeny nejen z iniciativy Ceského hokeje, ale stoji za nimi napii-
klad soucasni hokejovi reprezentanti CR (napf. Nadac¢ni fond Jakuba Voracka ¢ Saves help zaloZeny
brankarem Stépénem Hrubcem). Své nadaéni fondy v poslednich péti letech zalozily také ¢tyii kluby
hokejové extraligy (HC Sparta Praha, HC Ocelafi Tfinec, HC Kometa Brna, Rytiti Kladno). Mezi
nada¢nimi fondy v ¢eském hokejovém prostiedi existuji pomérné znacné rozdily a to nejen z hlediska
sméfovani jejich aktivit, ale i pokud jde o ziskdvani finan¢nich zdroji pro jejich ¢innost. Nize uve-
dené tabulka se snazi poskytnout piehled o nejvyznamnéjsich nadacnich fondech v ¢eském hokejovém
prostiedi.

V obou nejvyssich hokejovych ligich v CR jsou realizovany pomérné pravidelns téz rizné charita-
tivni aukce dresii, pripadné i dalsich hokejovych artefaktii. K jejich rozvoji pfispiva i to, Ze partnefi
klubtu a vedeni ¢eského hokeje vychézi vstiic podobnym akcim. Diky tomu mohou kluby i nékolikrat
béhem sezény nastupovat ve specidlnich dresech pro tyto tcely. V ramci nejvyssi hokejové soutéze
probihé i tradi¢ni charitativni tzv. Radegast index drazba hokejovych artefakti. Do ni kazdoro¢né od
sezony 2013/14 nejlepsi Radegast index bojovnik kazdého extraligové hokejového klubu vénuje jeden
artefakt, o ktery béhem semifinalové a findlové ¢asti play off svedou souboj fanousci v charitativni
drazbé. V roce 2017 vznikl ve spolupréci Ceského svazu lednfho hokeje a Nada¢niho fondu Ivana Hlinky
i charitativni projekt ,,Legenda pomaha”. V ném ve vybranych utkanich nastupuji kluby ze t¥{ nejvys-
sich hokejovych soutézi v Ceské republice ve specidlnich dresech, na nichz je podobizna Ivana Hlinky.
Nésledné jdou tyto dresy do drazby, pricemz veSkery vytézek z aukce putuje na konto Nadacéniho
fondu Ivana Hlinky (Legenda poméha, 2020). Pod zastitou Ceského hokeje vznikl v sezéné 2017/18
i charitativni projekt ,,Pojedeme v tom spolu®. Projekt se snazil podpofit Ceskou sledge hokejovou
asociaci, kterda ma pod svymi kiidly pfes sto handicapovanych hrac¢t. Princip podpory spocival v tom,
7e kazdy hra¢ v extralize ledniho hokeje, ktery béhem sezény 2017/18 vstielil gol, prispél ¢astkou sto
korun.

Jednou z nejvyznamnéjsich soucasnych charitativnich aktivit v tuzemském hokejovém prostiedi
je tzv. Tombola 50/50. Jedna se o charitativni soutéz pro fanousky, jejimZ cilem je ziskat finan¢ni
prostfedky na projekty, které vybirad pofadajici hokejovy klub. Na kazdy zapas je pripraveno 2000
tiketi po 50 K¢, pri¢emz fanousci si mohou kupovat libovolny pocet tiketti. Z celkové ¢astky, ktera je
vzdy zévisla na po¢tu prodanych tikett, vzdy polovina pripadne jednomu vylosovanému fanouskovi a
druha jde na podporu uréeného charitativniho projektu. Do Tomboly 50:50 se v sezoné 2019/20 zapo-
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jilo celkem 12 hokejovych klubi, z toho devét extraligovych a t¥i prvoligové. Od zari 2019 za podpory
Ceského hokeje odstartovala i Geska Univerzitni liga ledniho hokeje (ULLH), do niZ se zapojilo celkem
t¥inact ¢eskych vysokych gkol, které hraji o Pohar Jana Palacha. Mnoho CSR projekti je realizovano
i ve spojeni s ¢eskou hokejovou reprezentaci. Jiz napt. od roku 2013 probiha spoluprace s organizaci
Dejme détem Sanci, o. p. s., diky niz maji déti z détskych domovii moznost navstivit vino¢ni utkani
¢eské hokejové reprezentace v O2 aréné. Navic z kazdé prodané vstupenky na tyto zapasy putuje ve
prospéch této organizace 10 K¢ na jeji ¢innost. Na zacatku kvétna 2019 se také Cesky hokej pripojil
k projektu Nadac¢niho fondu Ceského rozhlasu a Ceského rozhlasu Radiozurnél “Nevidomy fanousek”.
Diky tomu byl posledni zapas ¢eské hokejové reprezentace pred svétovym Sampionatem proti hokejis-
tim Ruska v Brné pfistupny i nevidomym fanousktm, ktefi méli viibec poprvé v historii k dispozici

specialni komentar.

Tabulka 1./ Table 1.
Nadacni fondy v ceském hokejovém prostiedi./ Foundation Funds in the Czech Ice Hockey Environ-

ment.
Nézev Rok zalozeni Oblast zaméreni Zpusoby,m’skavam zdroji
financovani
Podporu mladych hokejista v Dary darci, prodej specialni
NF HC A . o . . . .
Sparta 2017 neocekavané zivotni situaci ¢i edice vyrobki s motivy
p ze socialné slabsich pomeér. nada¢niho fondu.
Podpora tfinecké hokejové g;igt?;;?éi?mzzlzviariraéﬁ
NF Ocelari 2016 mlédeze, handicapovanych a o . P po Y
e . A tymu, drazby drest, vynos
charitativni ¢innosti. . A PR
z prodeje speciédlnich kelimki.
Dary darci (i prostfednictvim
Pomoc détem s poruchou sblrkcv)vych kvasmelv()l pr(fdfﬂ
NF Kometa 2015 e nadacnich predméti, vytézek
autistického centra. NP h
z charitativniho golfového
turnaje.
NF Knights 92019 Podpora déti z détskych Charitativni aukce, klubové
Foundation domovt. dary.
Drazba dresu prostrednictvim
Podpora byvalych hracu, kteri projektu Legenda poméha,
NF I. Hlinky 2005 se ocitli v socidlné obtizné golfovy charitativni turnaj,
zivotni situaci. dary darcu a prispévky
partnert.
Dary darci, pravidelné financ¢ni
piispévky J. Voracka (1 tisic
NF J. 2015 Pomoc lidem s roztrousenou USD za kazdy bod v NHL),
Voracka skler6zou. vytézek z charitativniho
fotbalové turnaje, prodej
nadac¢nich predméti.
o Dary darci, pravidelné financ¢ni
P hokejis ’
Saves help 2019 omoc para hokejistum a piispévky brankari (10 Ké za

dalsim potfebnym.

kazdy tspésny zakrok v lize).

Pokud jde o extraligové hokejové kluby v CR tak existuji zatim pomérné zna¢né rozdily v mite
uplatnovani principit CSR v jejich fidici praxi. Zatimco u nékterych z nich je patrné, ze CSR se
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stala strategickou soucasti jejich fizeni klubt (HC Kometa Brno, HC Sparta Praha, HC T¥inec, Verva
Litvinov), tak naproti tomu u nékterych ¢eskych hokejovych klubu se jedna zatim spiSe o realizaci
nékterych dil¢ich CSR aktivit, bez vétsi provazanosti s kliCovymi fidicimi systémy klubt. Vétsina klu-
bovych CSR iniciativ je realizovana predevsim v charitativni oblasti, pfi¢emz jsou zaméfené zejména
na podporu déti ¢i handicapovanych a nemocnych jedincu. Naptiklad HC Sparta Praha od roku 2006
kazdoro¢né v obdobi vanocnich svatka vénuje jedno své extraligové doméci utkani détem z détskych
domovt. Ty si mohu vyzkouSet v ramci akce ,Spartansky Jezigek®, jak to skuteéné funguje v zékulisi
b&hem samotného extraligového klani, ¢i mohou asistovat naptiklad pfi moderovani zdpasu nebo pii
uklizeni ledové plochy (HC Sparta Praha, 2020). Mountfield Hradec Kralové jiz od konce roku 2016
zase realizuje charitativni projekt ,Skoruj pro*. V ném za kazdy vstieleny gol hokejisty Mountfieldu
je vyroben specialni puk, ktery si pak za tisic korun mize pofidit fanousek ochotny podpotit vybrané
handicapované dité. Od klubu pak navic fanousek dostéva i ¢ty vstupenky na zapas A-tymu, a také
fotografii s hraci A tymu (Mounfield HK, 2020). Také HC Verva Litvinov podporuje mnoho charitativ-
nich projekti a to predevsim prostiednictvim své CSR iniciativy Konto naseho srdce. Ta vznikla v roce
2016 a snazi pomahat nejcastéji primo vybranym konkrétnim osobam, kterym se neposilaji finanéni
¢astky, ale nakupuji se pro né potiebné rehabilita¢ni poukazy, pfistroje ¢i jiné zafizeni i pomucky.

Kromeé charitativnich projektii se nékteré extraligové hokejové kluby zapojuji i do nékterych dalsich
typu projektt, at jsou jiz zaméfené na déti ¢ celé rodiny, na podporu zdravi a zdravého Zivotného
stylu (napf. projekt Spartanska krev). Nékteré hokejové kluby v CR se zacinaji zapojovat postupné
také i do edukativnich projektt. (napf. projekt HC Plzeni Trénuj jako indidn ¢ sportovni Matei-
ska skola Kometka). Mezi CSR aktivitami fady klubt nechybi ani mnozstvi sportovnich programu
a sportovnich akci, spojenych velmi ¢asto i s charitativnim podtextem. Po vzoru zamorské NHL je
prazskou Spartou jiz nékolik let realizovan projekt na podporu slozek integrovaného zéachranného sys-
tému s nazvem ,Sparta vzdava hold. Tento projekt je kazdoro¢né urcen pro tisice hasi¢i, policisti,
zéachranaia a zastupct armady, kterym HC Sparta vénuje pozvani na dva vybrané doméci zapasy, kde
je pro né piipravena i spousta dalSich zajimavych doprovodnych akci. Aktivity v environmentalni ob-
lasti spole¢enské odpovédnosti jsou v ¢eském hokejovém prostiedi zatim rozvijeny prakticky vyhradné
smérem ke klubovym sidlim a to od tfidéni odpadi az po hledéni aspornéjsich environmentélnich fe-
Senf zejména v souvislosti s provozem hokejovych arén. Dalsi aktivity klubi v této oblasti jsou zatim
spise ojedinélou zalezitosti (napt. ekologickd osvétova akce EKO den s Kometou ¢i ,,Hokejova elektro
derby*).

CSR v ceském fotbale

Také v ceském fotbale je v poslednich letech mozné zaznamenat nékteré inciativy na poli CSR a
to jak ze strany nejvyssich Fidicich organt ¢eského fotbalu (Fotbalové asociace CR a Ligové fotbalové
asociace), tak 1 vétSiny tuzemskych prvoligovych fotbalovych klubti. Fotbalova asociace Ceské repub-
liky (FACR) podporuje rozvoj amatérského fotbalu prostiednictvim tzv. Grassroots programu, ktery
mé i vyrazny socialni dosah, podporuje fotbal seniori a veterant, hraca s télesnym ¢ mentalnim po-
stizenim, ale i déti z détskych domovu a lidi bez domova. Pokud jde o podporu mladeznického fotbalu
ze strany FACR tak za vyznamnou a inspirativni aktivitu, kterou FACR v této oblasti v poslednich
letech realizuje, lze povazovat hlavné projekt Muj prvni gol. Evropska fotbalova unie (UEFA) dokonce
ocenila ,Muj prvni gol* jako nejlepsi Grassroots projekt roku 2015 v ramci vSech jejich ¢lenskych
zemi. Tento projekt je zaméfeny na zac¢inajici mladé fotbalisty a fotbalistky, zejména pak na kontinu-
alni podporu naborové ¢innosti fotbalovych klubi a fotbalové mladeze v Ceské republice. Primarnim
cilem projektu je rozsifeni ¢lenské zékladny Fotbalové asociace Ceské republiky a sekundarnim pak
budovani pozitivni image fotbalu v Ceské republice za pomoci piibéhu slavnych fotbalistii ¢i osobnosti
s fotbalem spjatych, kdy spojujicim prvkem jsou pravé prvni goly. Projekt Muj prvni gol se opira o
t¥i zakladni pilife, kterymi jsou (Mj prvni gol, 2020):

e Meésic nabortu - jedné se o sérii akci orientovanych na seznameni déti s fotbalem. Tyto akce jsou
realizovany pravidelné ve dvou hlavnich naborovych mésicich (v zaf a v kvétnu).

e Trénuj - tento druhy pilif projektu Mij prvni gél pomaha trenérim a rodi¢im se spravnym metodic-
kym vedenim tréninkt, véetné rozvoje individuélnich fotbalovych dovednosti zac¢inajicich fotbalistii.
Na webu mujprvnigol.cz jsou v sekci ,trénuj“ k dispozici i instruktazni videa, jejichz obsah je uzptisoben
trénovani bez naro¢ného vyuziti pomtcek a tréninkovych ploch.
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e Skola v pohybu — zaméruje se na podporu pohybovych aktivit v materskych a zékladnich 8koléch,
za pomoci trenéru mladeze Fotbalova asociace Ceské republiky.

Na webu mujfotbal.fotbal.cz, ktery FACR spravuje, miize §iroka vefejnost najit fadu uziteénych
a aktualnich informaci smérem ke grassroots aktivitam, at jiZz jde o nemistrovské fotbalové soutéze
mladeze, turnaje pro Skoly, fotbal a futsal pro handicapované a neslySici ¢i aktualni projekty UEFA
na podporu grassroots aktivit.

Také Ligova fotbalova asociace realizuje v ramci ¢eské nejvyssi fotbalové soutéze nékolik projekti,
které reflektuji principy konceptu spole¢enské odpovédnosti. Nejznaméjsim z nich je CSR program
nazvany Zeleny zivot, ktery funguje jiz od roku 2013. Mezi jeho stézejni cile patii nejen informovat
o spolecensky odpovédnych aktivitach tcastnikt nejvyssi fotbalové soutéze v CR, ale téz se snazit
sdruzovat nékteré aktivity klubu v této oblasti, vfetné generovani financénich prostfedkiu nasledné
putujicich na dobrou véc. LFA proto vytvorila i samostatny Nada¢ni fond Zeleny Zivot, jehoZ cilem
je podpora déti, mladeze a handicapovanych osob. Od roku 2015 je v rdmci nejvyssi ceské fotbalové
soutéze realizovan dalsi CSR projekt LFA s nédzvem Vikend otcii, v jehoZz ramci je jedno ligové kolo
v podzimni a jedno v jarni ¢asti sezény vénovano otctim a jejich potomkim. Dale jsou v tyto dveé
kola kromé zvyhodnéného vstupného nachystany napiiklad rizné zabavné programy a soutéze Ci
autogramiady fotbalista (LFA, 2020). Zatim poslednim vyznamnym CSR projektem LFA, ktery byl
v sezoné 2018/19 spustén, se stala iniciativa Fortuna Fair:Play. V ramci tohoto projektu se zéstupci
nejvyssi fotbalové soutézi snazi ve spolupréci s Sirokou vefejnosti oceniovat kluby ¢i jednotlivé osoby
z prostiedi profesionalniho fotbalu, ktefi cti pravidla férové hry a tim i rozgifuji myslenky fair play.

Vétsina CSR aktivit ¢eskych prvoligovych fotbalovych klubt je rozvijena predevsim v socialni ob-
lasti, pficemz se zatim kluby nejvice zapojuji do charitativnich projekti. Toto zjisténi lze pricist tomu,
Ze pravé tento typ CSR programii predstavuji pro kluby jeden z jednodussich zpisobt (zéroven bez
vyssich narokt na pot¥ebné lidské zdroje a kompetence pro tuto oblast), jak finan¢né ¢ materialné po-
moci okolnim komunitam. Kluby je ¢asto podporuji charitativnimi aukcemi dresu ¢i jinych klubovych
artefaktt. Tyto projekty jsou zaméfeny vétsSinou na pomoc vybranym nemocnym ¢ handicapovanym
jedinctm ¢i konkrétnim organizacim. Kluby spolupracuji s fadou neziskovych organizaci, at se jiz jedna
o détské domovy (nap¥. FK Teplice, Viktorii Plzeni, FK Jablonec, organizace na podporu handicapo-
vanych (napf. SK Slavia a AC Sparta Praha s Nadaci Jedli¢kova tstavu, FK Teplice s Kontem Bariéry
¢ SK C. Budgjovice s Centem Bazalka) ¢i seniorské organizace (Viktorie Plzeii s Domovem poklidného
staif). Nekteré kluby se snazi realizovat i CSR sportovni programy (napt. CSR projekt SK C. Budgjo-
vice ,,Kdo sportuje, nezlobi®), at se jiz jedné o fotbalové turnaje pro zéky z materskych ¢i zakladnich
kol ¢i jiné sportovni aktivity, pFi¢emz se snazi vyuZzivat vlastni potfebné zdroje a kompetence, at jiz
v podobé svého sportovniho zazemi nebo kvalifikovanych trenéru.

Do mnoha CSR aktivit se zapojuji i samotni hraci, at jiz se jedna o déarcovstvi krve ¢i navstévy
nemocnic ¢i détskych domovi v danych regionech. V ¢eském fotbalovém prostiedi jsou postupné roz-
vijeny i aktivity na podporu handicapovanych fanouski. Kromé bezbariérovych vstupt na fotbalové
stadiony se zac¢inaji objevovat i dalsi CSR snahy (napf. sluzby stewardii pro handicapované ¢ akti-
vity smérem k nevidomym fanousktim), které jsou jiz desitky let zcela b&zné v nejvyssich ligovych
soutézich v Zapadni Evropé. Na rozdil od zapadoevropskych fotbalovych klubi, které jiz ve vétsiné
pifpadi vytvorily pro podporu svych CSR samostatné nadace, ma v CR ma zatim pouze AC Sparta
Praha vytvoren samostatny klubovy nadac¢ni fond. Ten byl zaloZen v roce 2013 s cilem podporovat
byvalé hrace klubu, ktefi se ocitli ve zdravotni ¢i socialni nouzi. CSR projekty v environmentalni
oblasti jsou u ¢eskych fotbalovych klubi zatim spiSe ojedinélou zéalezitosti a vztahuji se pripadné spise
k samotnému zajisténi povozu klubt, pficemz se jedna zejména o opatfeni smérem k tspofe energii

porizeni flotily tficeti hybridnich vozi u FC Ostrava.

CSR v dalsich oblastech ceského sportu

Kromé dvou nejpopularnéjsich tuzemskych kolektivnich sportii (fotbalu a hokeje) je mozné i v dal-
sich oblastech soucasného ¢eského sportovniho prostiedi (napf¥. v basketbalu, hazené, florbalu ¢ golfu)
najit fadu dalsich rtznorodych a inspirativnich CSR aktivit. Za jednu z prvnich pomérné unikatnich
charitativnich iniciativ v ¢eském sportovnim prostiedi, ktera vznikla ve spolupraci s Ceskou basketba-
lovou federact, Ceskou televizi a basketbalovymi kluby jiz v roce 2007, 1ze povazovat projekt Kazdy kos
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pomaha. Tento projekt, ktery v roce 2013 obdrzel i Zvlastni cenu Ceského klubu fair play, se snazf jiz
vice nez deset let spojit tuzemské basketbalové prostiedi s pomoci tém, ktefi se ocitli ve slozité zivotni
situaci. Principidlné je zaloZen na modelu finanéniho darcovstvi, pficemz vyse finanénich prispévkiu
jednotlivych tymu nasi nejvyssi basketbalové soutéze muzi se odviji od po¢tu nastiilenych bodi v jed-
notlivych stifetnutich. Do projektu se mohou tradi¢né zapojovat i divaci basketbalovych televiznich
prenosii, ktefi chtéji finanéné podpofit dobrou véc. Navic tento spolecensky charitativni projekt opa-
kované doprovazel i velké mezinarodni basketbalové akce poradané na tizemi Ceské republiky jako
oficialni charita svétovych ¢i evropskych Sampionatt (Kazdy ko§ pomahéa, 2020).

Nékteré CSR iniciativy se postupné rozvinuly také v tuzemském hazenkaiském prostiedi. Cesky
svaz hézené (CSH) od roku 2012 spolupracuje s Nadaci pro transplantaci kostni dfené, pri¢emz tato
spoluprace funguje tak, ze za kazdy vstieleny gol v reprezenta¢nim utkani je vénovana urcita ¢astka na
konto nadace. Na obdobném principu tato podpora nadace funguje i v nékterych vytipovanych kolech
Ceské hazenkaiské extraligy. Pfi charitativni akci ,Hvézdy pro legendy“ v roce 2019 byl navic této
nadaci vénovan také Sek v hodnoté 200 tisic korun a zaroven zde bylo mozné se zapsat i do registru
dérci. Cesky svaz hazené realizuje i projekt Hazené pro budoucnost zaméfeny na podporu sportovani
déti. Projekt se opira o tii hlavni pilife, kterymi jsou (Cesky svaz hazené, 2020):

° Skolsky pohér (difve Novinarsky kalamai) - o néj se utkavaji skolska druzstva v hézené z celé CR.
Je jednou z nejstarsich soutézi pro mladez ve vSech sportovnich odvétvi u nas. Byl zalozen jiz v roce
1971 a mnoho jeho ucastnikii obléklo v minulosti také reprezentacéni dres.

e Hazenkarsky desetiboj — jedné se o soutéz pro nejlepsi druzstva mladsiho zZactva v deseti disciplinach.
Druzstvo, které chce v soutézi uspét, musi prokazat svoje schopnosti nejen v samotnych hazenkarskych
utkani, ale zaroven musi zvladnout i ostatni, vesmés individualni discipliny.

e Skolska liga minihézené — je urcena pro zaky Skol, ktefi se chtéji seznamit s tzv. minihazenou. Ve
Skolni lize si mohou jednotlivé skolské tymy pomérit svoje hdzenkarské umeéni s jinymi druzstvy z celé
Ceské republiky.

Do CSR aktivit se zapojuji i nékteré hézenkaiské ceské prvoligové kluby. Naptiklad HC Dukla
Praha aktivné podpofila v tnoru 2020 charitativni projekt Sportovei Zendm v nouzi, kdy pifi svém
doméacim osmifindlovém zapase EHF Challenge Cupu zapojila nejen divaky do vybirani darcovskych
DMS na podporu projektu, ale podpofila ho navic i sama finanéné (Kazdy ko poméha, 2020).

Také Ceské golfova federace (CGF) ziidila Nadaci HanuSe Goldscheidera, ktera vénuje velkou
pozornost zejména programu podporujictho déti z rodin, jejichz socialni poméry brani dalsimu rozvoji
jejich talentu a pili. V roce 2019 zajistila Nadace Hanuse Goldscheidera golfové hole pro déti v Sestnacti
golfovych klubech CR. Ceska golfova federace i s prispénim prace své nadace se dlouhodobé snazi
golfova federace realizuje projekt ,Hraj golf zmén Zivot* na podporu dalsiho rastu ¢lenské zakladny.
Vyznamnou roli v projektu sehravaji zndmé osobnosti, které zabavnou formou sdéluji, jak zacali hrat
golf a co je na tomto sportu bavi. Projekt je zaméfen hlavné na lidi, ktefi maji chut si zkusit golf, ale
doposud k tomu neméli finan¢ni prostiedky ¢i prilezitost. Na jare 2014 CGF spustila i dlouhodoby
projekt Se Skolou na golf, se zamérem osvéty a propagace golfu i mimo samotné golfové prostiedi.
CGF kazdorocné timto projektem oslovi az 14 tisic déti, které si poprvé vyzkousi odpalit svij prvni
golfovy micek. Vedle toho CGF organizuje i celorepublikové soutéze na zékladnich skolach a podporuje
i zakladani golfovych krouzki na skolach. Ceska golfova federace realizuje i projekt Den Zen na golfu,
diky kterému maji ddmy moznost si vyzkouset golf zcela zdarma. Den Zen na golfu se pravidelné porada
na golfovych hiistich v Ceské republice a stejné tak i po celém svété vidy v ervnovém kalendafnim
mésici (Ceska golfova federace, 2020).

Pomérné mnoho CSR aktivit je realizovano i v ¢eském florbale. To miize byt ¢astecné determinovéno
i tim, Ze rozvoj florbalu v tuzemsku je propojen pomérné vyrazné s vysokoskolskym prostiedim. Do
Ceské republiky byl florbal patrné poprvé ,dovezen® v roce 1984, kdy si studenti z Helsinki School of
Economics Student Union pfivezli sebou na vymeénny studijni program na Vysokou Skolou ekonomickou
(VSE) v Praze také florbalové vybaveni. VSE tak mohla byt svédkem historicky prvniho florbalového
zapasu v Ceské republice, ve kterém se proti sobé utkali v malé télocviéné ve Staré budoveé VSE &esti
a finsti studenti (Skruzny, 2005). Dalsim faktorem, ktery miZe stat za pomérné extenzivnim rozvojem
CSR a prosazovanim etickych principiu v ¢eském florbale miZe byt i skutecnost, Ze ¢eskou nejvyssi
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florbalovou ligovou soutéZ (tzv. Superligu) hraje z celkem ¢trnacti tymi hned Sest z Prahy a mnoho
dalgich sidli v krajskych méstech. Pravé v Praze a fadé krajskych mést sidli vétsina vysokych skol v CR
a mnoho jejich studentii se florbalu, ktery neni u nas zatim profesionalnim sportem, ve svém volném
patii dlouhodobé i k nejaktivnéjsim florbalovym klubtm v oblasti spole¢enské odpovédnosti u nas. Své
CSR aktivity zaméfuje, jak na déti a mladez (napft. projekty: , Tatran & skolky“, / Tatran Academy* &
wZlepsuj se), tak také na mistni komunity ¢ konkrétni zdjmové skupiny. CSR principy se silné odrazi
i v prijaté misi, vizi a kli¢ovych klubovych hodnotéch (Tatran StieSovice, 2020). Také napiiklad Sokoli
Pardubice se snazi CSR principy reflektovat i v ramci piijatych kodext a to, jak smérem k hracum, tak
i trenérim a rodi¢im svych mladezniki. Klubovy kodex pro hrace nese vystizné motto“ Bud vzorem
pro ostatni a vymezuje hlavni klicové hodnoty, které by mély byt hraci trvale respektovany, jako je
pokora, fair play, zabava, tymovost, zdravi ¢i Skola a vzdé&lani (Sokoli Pardubice, 2020).

Zavér

V globalnim sportovnim prostiedi jsme svédky naristajici CSR angazovanosti a to, jak ze strany
mezinarodnich Fidicich sportovnich organt, profesionéalnich ligovych soutézi i jednotlivych sportovnich
klubt a sportoveti. Principy konceptu spolecenské odpovédnosti za¢inaji byt hlavné v poslednich letech
postupné stale vice uplatiovany také v ¢eském sportovnim prostiedi, pricemz vétsina CSR iniciativ
je rozvijeno zejména v nejpopularnéjsich tuzemskych kolektivnich sportech.

V ¢eském fotbale jsou CSR aktivity podporovany také ze strany nejvyssich fidicich organt ¢eského
fotbalu (FACR, LFA). Fotbalova asociace Ceské republiky se v této oblasti snaz zejména o rozvoj
amatérského fotbalu prostrednictvim tzv. Grassroots programu, jehoz tstfedni myslenkou je dat moz-
nost hrat fotbal vSem bez vyjimky, bez ohledu na pohlavi, vék, rasu nebo zdravotni stav. I Ligova
fotbalova asociace v poslednich letech iniciovala nékteré zajimavé CSR projekty (napf. projekt Vi-
kend otct) a navic ziidila i samostatny Nada¢ni fond Zeleny Zivot, jehoZ cilem je zejména podpora
mladych fotbalisti, ktefi vyrustaji ve ztiZenych ekonomickych a socidlnich podminkach. Také vétsina
klubi v ¢eské nejvyssi fotbalové soutéze postupné rozvinula ruznorodé aktivity v oblasti spole¢enské
odpovédnosti, i kdyz existuji pomérné znaéné rozdily v mife uplatiiovani principa CSR v Fidici praxi
jednotlivych klubu. Nejcastéji CSR programy klubu sméfuji na okolni komunity, pficemz se jedna
hlavné o déti a mladez ¢ handicapované a nemocné obcany. Vétsina CSR aktivit ¢eskych klubu je
rozvijena predevsim v socialni oblasti, pri¢emz se kluby nejvice zapojuji pfedevsim do charitativnich
projektt.

Mnoho CSR projekttu bylo postupné rozvinuto i v ¢eském hokejovém prostiedi, pri¢emz nékteré
z nich vznikly i z iniciativy nejvy&tho vykonného organu - Ceského hokeje a to asto i ve spojent s
¢eskou hokejovou reprezentaci. Také vétsina tuzemskych hokejovych klubt se angazuje v oblasti CSR,
pri¢emz se snazi kromé finanéni pomoci vyuZzivat i rizné charitativni aukce dresii ¢i jinych klubovych
artefaktti. Kromé charitativnich projektu se kluby zapojuji i do dalsich typu projektu, at jsou jiz
zameéteny na podporu zdravi a zdravého Zivotného stylu nebo se jedna o edukativni projekty. Nékolik
CSR iniciativ v ¢eském hokejovém prostfedi bylo inspirovano zamoiskymi sportovnimi ligami (NHL).
Po vzoru zamoiské NHL je prazskou Spartou jiz nékolik let realizovan projekt na podporu slozek
integrovaného zachranného systému s nazvem ,Sparta vzdava hold. Diky inspiraci ze zamoii vznikla
i jedna z nejvyznamnéjsich soucasnych charitativnich aktivit v tuzemském hokejovém prostiedi tzv.
Tombola 50/50, jejimz cilem je ziskat finan¢éni prostfedky na CSR projekty tuzemskych hokejovych
klubii.

Kromé téchto dvou nejpopularnéjsich kolektivnich sporti u nas, lze v8ak najit v ¢eském sportu i
dalsi oblasti, v ramci nichz jsou rozvijeny riznorodé CSR iniciativy a to, jak ze strany jejich fidicich
organt, tak i ze strany sportovnich klubi. Velmi aktivni v této oblasti je zejména tuzemské florba-
lové prostiedi, které se snazi svymi CSR aktivitami nejen poméhat svym okolnim komunitam, ale i
prispivat k vychové kultivovanych a odpovédnych mladych lidi. Mnoho CSR inspirativnich projekta
je uskute¢hovano i ze strany Ceské golfové asociace a to i prostfednictvim ji zfizené Nadace Hanuse
Goldscheidera. Také v ¢eském hazenkarském prostiedi se rozvinulo nékolik CSR aktivit a to jak ze
strany Ceského svazu hézené, tak i ze strany nékterych ucastnickych klubi.

Zatimco v zamotském prostiedi ¢i v Zapadni Evropé svéte je mozné najit nékolik odbornych
studii vénujicich se uplatiiovani CSR, tak naproti tomu v Ceské republice, neni tato oblast zatim
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hloubé&ji zkoumana. Pfidanou hodnotu prispévku lze proto spatfovat i v pfiblizeni aktuélniho stavu
v uplathovani principt konceptu CSR v ¢eském sportovnim prostiedi. DosaZena zjisténi mohou byt
nejen cennou reflexi k zamysleni se nad dalsim sméfovanim CSR inciativ v tuzemském sportu, a to
nejen ze strany manazeri sportovnich klubii, ale i ze strany pfedstavitelil nejvyssich fidich sportovnich
organt.’
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